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1. INFORMACJE OGOLNE O PROCESIE

a. Podstawa prawna konsultacji

Realizowane w ramach pierwszego etapu konsultacje spoteczne opracowania projektu Strategii
Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+ zostaty przeprowadzone w oparciu o0 nastepujgce regulacje:

e art. IOf ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2020, poz.
713 ze zm.)

e art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U.
z 2019 poz. 1295 ze zm.)

e uchwata nr XXXIV/605/13 Rady Miasta Olsztyna z dnia 27 marca 2013 r. w sprawie okres$lenia
zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji spotecznych z mieszkaricami Gminy Olsztyn (Dz.U.
Woj. Warm.-Maz. 2013.1718).

e uchwata nr XXXI/519/21 Rady Miasta Olsztyna z dnia 24 lutego 2021 r. w sprawie okreslenia
szczegb6towego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta -
Olsztyn 2030+, w tym trybu jego konsultacji zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju

e zarzadzenie nr 269 Prezydenta Olsztyna z dnia 4 sierpnia 2021 r. w sprawie przeprowadzenia
pierwszego etapu konsultacji spotecznych dotyczacych opracowania projektu ,,Strategii
Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+"

b. Cel konsultacji

Celem konsultacji byto zebranie opinii, wnioskéw i propozycji dot. kierunkéw rozwoju Olsztyna oraz
jego wizji w roku 2030 i w latach kolejnych, wypracowanie zalozeh do projektu dokumentu pn.
.Strategia rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+".

c. Zasieg terytorialny i termin konsultacji

Pierwszy etap konsultacji spotecznych miat zasieg ogolnomiejski. Uczestnikami spotkan byl
mieszkancy Olsztyna, radni Rady Miasta Olsztyna, przedstawiciele olsztynskich rad osiedli, uczelni
wyzszych, instytucji, organizacji spotecznych, spotecznicy, przedsiebiorcy.

Konsultacje zostaly przeprowadzone w okresie od 26 sierpnia 2021 r. do 31 pazdziernika 2021 r.
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d. Wykorzystane kanaty komunikacji
Informacja o rozpoczeciu konsultacji spotecznych i mozliwych formach udziatu w nich pojawita sie:
* na konferencji otwierajacej proces konsultacji zorganizowanej dnia 07 czerwca 2021 r.
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta Olsztyna
na miejskim portalu internetowym www.olsztyn.eu
na miejskim portalu internetowym www.konsultacie.olsztvn.eu zaktadka ,Strategia 2030+"
na profilu Facebook Miasto Olsztyn
na profilu Facebook Olsztyn 2030+
e na miejskim kanale You Tube wwwolsztyneu.

Dodatkowo, informacja o rozpoczeciu konsultacji spotecznych wraz z zaproszeniem do wziecia w nich
udzialu zostala przestana bezposrednio do Rady Miasta Olsztyna, gminnych jednostek
organizacyjnych, organizacji pozarzadowych, placéwek oswiatowych, olsztyriskich uczelni wyzszych,
przedstawicieli sSrodowisk takich jak: gospodarka, kultura, sport, zdrowie, opieka spoteczna, edukacja

i wychowanie, i in.

2. FORMY KONSULTACJI

a. Spotkania z mieszkanncami

W ramach konsultacji przeprowadzono dziesie¢ debat tematycznych oraz dwa spotkania

z mlodziezg szkét Srednich. Szczegodtowe informacje w zakresie debat przedstawiono w tabeli ponizej.

P TERMIN ZAGADNIENIA EKSPERT EKSPERT
TEMAT DEBATY DEBATY SZC2ECOLOWE WIODACY ZEWNETRZNY
DEBATY
gospodarka, dr hab. Wojciech Kacper
1 Olsztyn inteligentnej 26 sierpnia konkurencyjnosg, Dziemianowicz, Nosarzewski
' transformaciji 2021 r. inteligentne specjalizacje, prof.Uniwersytetu
smart city itp.___ Warszawskiego
niepetnosprawnosc, dr hab. Wojciech Magdalena
5 Olsztyn wrazliwy 02 wrzednia empatia, wsparcie, Dziem_ianowicz, Rusz.kt,)wska-
2021 . wigczenia spoteczne itp. prof.Uniwersytetu Cieslak
Warszawskiego
adaptacyjnosc¢, odpornosé,  dr hab. Wojciech dr Paulina
3 Olsztyn odporny 09 wrzednia zmiany klimatyczne itp. Dziemianowicz, Legutko-Kobus
' klimatycznie 2021 r. prof.Uniwersytetu
Warszawskiego
4
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bezpieczenstwo, przyjazne  dr hab. Wojciech dr inz arch.
4 Olsztyn bez barier 16 wrzes$nia przestrzenie, miasto "15- Dziemianowicz, Paulina Tota-
' przestrzennych 2021 . minutowe" itp. prof.Uniwersytetu Stawarczyk
Warszawskiego
wspolpraca, projekty, dr hab. Wojciech dr Paulina
5 Olsztyn obywatelski 23 wrzes$nia wspotodpowiedzialnosé, Dziemianowicz, Nowicka
' i wspotzarzadzany 2021 r. inicjatywy mieszkancow, prof.Uniwersytetu
budzet obywatelski itp. Warszawskiego
kultura, tozsamo$é, dr hab. Wojciech Aleksandra
S 30 wrzesnia kreatywnos$¢, inspiracje Dziemianowicz, Litorowicz
6. Olsztyn inspirujacy ) .
2021 r. itp. prof.Uniwersytetu
Warszawskiego
miodosé, empatia, co- dr hab. Wojciech Marcin
Olsztyn [ living, wspotpraca Dziemianowicz, Zebrowski
7. . . pazdziernika wielopokoleniowa, prof.Uniwersytetu
wielopokoleniowy i i
2021 r. sgsiedztwo Warszawskiego
wielopokoleniowe itp.
transport publiczny, dr hab. Wojciech ~ Pawet Jaworski
14 obwodnica, Dziemianowicz,
8. Olsztyn mobilny pazdziernika bezpieczenstwo, prof.Uniwersytetu
2021 r. organizacja ruchu, Warszawskiego
elektromobilnosc itp.
profilaktyka, pandemia, dr hab. Wojciech Joanna
21 ochrona zdrowia, formy Dziemianowicz, Mitachowska
Olsztyn zdrowy e . .
9. . pazdziernika  spedzania wolnego czasu,  prof.Uniwersytetu
i aktywny S .
2021 r. jako$¢ ustug medycznych Warszawskiego
itp
nauka, praktyka, edukacja,  dr hab. Wojciech dr hab. inz.
Olsztyn ] 2_8 . szkoty wyzsze, kluczowe Dziemianowicz, Aleksander
10. kompetentny pazdziernika kompetencje, zawody prof.Uniwersytetu Ortowski
2021 r. przysztosci, sztuczna Warszawskiego
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Wszystkie wyzej wymienione debaty zostaty przeprowadzone w formule online na platformie
komunikacyjnej MS Teams, zapewniajgc ich uczestnikom jednoczesnag transmisje wizji i dzwieku. Linki
do debat byly wysytane na adresy e-mail os6b zglaszajgcych cheé¢ udzialu w poszczegdlnych
debatach, przesytanych na adres strategia2030@olsztvn.eu. Osoby uczestniczace w debatach online
aktywnie braly udziat w dyskusjach, zabierajgc gtos, zglaszajac uwagi, wnioski oraz propozycje
niezbedne do wypracowania zatozen projektu Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+. Ponadto
przebieg spotkan byt transmitowany w czasie rzeczywistym trwania debaty na kanale You Tube

wwwolsztyneu. Nagrania udostepniono pod nizej podanymi adresami:
- debata 1. ,Olsztyn inteligentnej transformac;ji": https://www.youtube.com/watch?v=5028s5kSQQc

- debata 2. ,Olsztyn wrazliwy":
https://www.voutube.com/watch?v=FUiRtHW5Fmg&list=PLB8Mfvt9OQVKkPBhIz2iUS3 0oSmfpsZqglSZ&
index=5
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- debata 3. ,Olsztyn odporny klimatycznie":
https://lwww.voutube.com/watch?v=vf47Z2do97HE&Ilist=PLB8Mfyt9QVKkPBhIz2iUS3 0SmfpsZgISZ&i

ndex=6
- debata 4. ,Olsztyn bez barier przestrzennych": https://www.voutube.com/watch?v=5XKESBks4i4
- debata 5. ,Olsztyn obywatelski i wspétzarzadzany": https://www.youtube.com/watch?v=Irxqz2TEVH8
- debata 6. ,Olsztyn inspirujacy": https://www.youtube.com/watch?v=ZA-dxssvQoE
- debata 7. ,Olsztyn wielopokoleniowy": https://www.voutube.com/watch?v=2adiKpBBPtk
- debata 8. Olsztyn mobilny": https://www.youtube.com/watch?v=IN-XJbQ4HRI
- debata 9. Olsztyn zdrowy i aktywny": https://www. youtube.com/watch?v=BttBTpoXIRM
- debata 10. ,, Olsztyn kompetentny": https://www.voutube.com/watch?v=Irxqz2TEVHS8

Organizowanym debatom nadano ksztalt warsztatéw z udziatem ekspertéw, celem ktérych
byto przyblizenie uczestnikom tematu debaty. W czasie wspdlnych rozméw o miescie, uczestnikom
spotkania umozliwiono wyrazenie opinii i ztozenie propozycji i opinii do protokotu.

Ponadto, w ramach pierwszego etapu konsultacji opracowania projektu Strategii Rozwoju
Miasta Olsztyn 2030+ zorganizowano dwa spotkania stacjonarne z mtodziezg szkét Srednich:

e 08 pazdziernika 2021 r. - w lll Liceum Ogolnoksztatcace im. Mikotaja Kopernika w Olsztynie

e 21 pazdziernika 2021 r. - w IV Liceum Ogodlnoksztalcacym im. Marii Sklodowskiej-Curie
w Olsztynie.

Mtodzi uczestnicy dyskusji dzielili sie swoimi spostrzezeniami, uwagami dot. funkcjonowania
miasta, wizji jego rozwoju. Miodziez rozmawiata o tym, w jakim Olsztynie chcg zyé, pracowac,
mieszkac za 10 lat.

Protokoly z przebiegu poszczegélnych debat oraz spotkan zostaly zamieszczone na stronie
https://konsultacie.olsztvn.eu/konsultacie-spoleczne/01798f08-cbh52-458f-8190-
f6f4a9279a6f/0179ccd7-e5f3-4550-abeb-180a7bl5f296 .

b. Zbieranie opinii lub propozycji na pismie, w tym drogg elektroniczna

W procesie konsultacji otrzymano 20 uwag, z ktérych 17 ztozono w formie elektronicznej na
adres e-mail strategia2030(5)olsztvn.eu. 3 uwagi zostaly zlozone na pismie. Z mozliwosci udziatu

w konsultacjach w takiej formie skorzystaly tgcznie 4 instytucje i osoby fizyczne.
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¢. Badania ankietowe, w tym ankiety online

Debatom tematycznym ,Olsztyn inteligentnej transformacji" (197), ,Olsztyn wrazliwy" (99),
,Olsztyn odporny klimatycznie" (111), ,Olsztyn kompetentny" (114) towarzyszyly krétkie ankiety.
taczna liczba wypetnionych formularzy - 521. Badania przeprowadzano online. Kwestionariusze
ankiet byly dostepne na portalu https://konsultacie.olsztyn.eu/konsultacie-spoleczne oraz w aplikaciji
Llransparentne JST".

Uczestnicy debat ,Olsztyn bez barier przestrzennych", ,Olsztyn obywatelski i wsp6tzarzgdzany"
brali udziat w badaniu opinii, ktére przeprowadzono w trakcie trwania ww. spotkan. Do ich
przeprowadzenia wykorzystano interaktywne narzedzie badawcze Mentimeter.

Wyniki badan ankietowych oraz opinii, o ktorych mowa powyzej zostaly przedstawione

uczestnikom w czasie trwania debaty, a takze ujeto je w protokotach z przebiegu spotkan.

d. Zamieszczenie zagadnien do konsultacji na portalu www.konsultacje.olsztyn.eu

Na portalu www.konsultacie.olsztvn.eu wszystkim zainteresowanym  udostepniono
dokumenty, stanowigce baze wiedzy o rozwoju spoteczno-gospodarczym i przestrzennym Olsztyna,
a takze bedace punktem wyjScia do prac nad opracowaniem projektu Strategii Rozwoju Miasta -

Olsztyn 2030+.
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3. ZESTAWIENIE ZGLASZANYCH OPINII, WNIOSKOW | PROPOZYCJI

a. Opinie, wnioski i propozycje zgtaszane w czasie debat

Lp.

10

11

Kluczowe wnioski ptynace z dyskusiji

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych prowadzeniu biznesu to dobra lokalizacja, dostap do przestrzeni biurowej,
infrastruktura, ale takze zapewnienie dobrej jakosci zycia w miescie.

Nowe technologie, systemy sztucznej inteligencji bedg mialy coraz wiekszy wplyw na podejmowanie decyzji
rozwojowych miasta. Dane generowane przez juz funkcjonujace systemy cyfrowe i wcigz rozbudowywane,
wplywajg | w coraz wiekszym stopniu beda wptywaé, na decyzje w zakresie planowania rozwoju przestrzennego,
funkcji spotecznych w miescie.

Niezbedna jest swiadomos$¢ potrzeby inteligentnej transformaciji, znalezienia rozwigzan, umiejetno$¢ wdrozenia
nowych rozwigzan.

Transformacja cyfrowa firm (przedsiebiorstw, podmiotéw publicznych) staje sie koniecznoscig. Wykorzystanie
inteligentnych technologii wplywa na oszczedno$¢ czasu, pieniedzy, zasobéw, usprawnia i optymalizuje
realizowane procesy. Wptywa na wzrost konkurencyjnosci na rynku globalnym. Niezbedne sg dziatania zachecajace
przedsiebiorcow do korzystania z zewnetrznych srodkéw finansowych.

Wspieranie przedsiebiorcéw - w zakresie rozwoju innowacyjnych produktéw, ustug, technologii w ramach
interdyscyplinarnych projektéw; tworzenia form wsparcia, nawigzywania wspOtpracy pomiedzy podmiotami
naukowymi oraz badawczo-rozwojowymi, w tym miedzynarodowymi; tworzenia miedzynarodowych i
interdyscyplinarnych konsorcjéw projektowych; tworzenia integracji sieci zywych laboratoriéw, akceleratoréw i in.;
sieciowania na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Olsztyn to dobre miasto tak do pracy, jak i odpoczynku. Wyzwaniem jest dostep do wysoko wykwalifikowanych
kadr. Niezbedne jest tworzenie warunkéw przyciggajacych wykwalifikowane kadry, zachet do zycia i pracy w
Olsztynie - stworzenia kompleksowej oferty (przedstawiajgcej konkretne mozliwosci podjecia pracy, zamieszkania,
edukacji, odpoczynku i in.) dla zainteresowanych praca zdalng z Olsztyna.

Edukacja i kadry - niezbedna jest dbato$¢ o wysokie kwalifikacje kadry, w tym ksztatcenie dostosowane do potrzeb
rynku pracy. Przyblizenie uczniom i studentom Swiata nowych technologii ,od $rodka" i zachecanie ich do
podazania za rozwojem nowych technologii.

Wspieranie i rozwdj start-up'éw oraz mikro- i malych przedsiebiorstw w zakresie wzrostu efektywnosci procesow,

zarzadzania (automatyzacja, robotyzacja), wykorzystania zewnetrznych zrddet finansowych, dostosowania modeli
biznesowych.

Dziatania wspierajace funkcjonowanie OPN-T - dotacje z Urzedu Miasta Olsztyna na dziatalnos¢ OPN-T i projekty
realizowane przez firmy zlokalizowane w OPN-T.

Podejmowanie przez Urzad Miasta wspotpracy z osobami o wysoko zaawansowanych kwalifikacjach z zakresu
nowych technologii - system mikrograntow dla o0s6b rozwigzujacych low-slung problems with the help of
technology (nisko zawieszone problemy za pomocg technologii).

Olsztyn miastem kreacji - tworzy¢ warunki zachecajace innowatoréw, start up'y, czy osoby tworzace nowe
technologie do pracy w Olsztynie. Nalezy tworzy¢ miejsca kreacji - np. domki na drzewach nad jez. Ukiel. Brak
biurowcéw klasy A; brak duzych powierzchni coworkingowych.
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Na rozwdj miasta nalezy patrze¢ przez pryzmat zabezpieczenia podstawowych potrzeb jego mieszkancéw.

W inteligentnym rozwoju trzeba szuka¢ przewag, unikalnej marki miasta - ,Olsztyn - miasto, w ktérym kupimy
miodos¢" (medycyna, rehabilitacja, ustugi zwigzane z utrzymaniem dobrego stanu zdrowia); ,Olsztyn akademicka
stolicg wojewddztwa warminsko-mazurskiego" (budowanie marki Olsztyna jako miasta akademickiego). W tym

zakresie niezbedna jest $cista wspétpraca z olsztyriskimi uczelniami wyzszymi.

W pracach nad Strategig nalezy poréwnywac sie z innymi miastami - w tym zagranicznymi i nawet tymi znacznie
wiekszymi od Olsztyna - np. do Londynu.

Koncentracja miejsc na potrzeby aktywizacji oséb starszych (centra senioréw, programy ,Przyjazny sasiad”, ,Ciepty
telefon").

Optymalne wykorzystanie istniejacych zasobéw na potrzeby lokalnej aktywnosci, koncentracja i integracja dziatan
(np. wykorzystanie infrastruktury DDPS na inne potrzeby lokalnej spotecznosci).

Deinstytucjonalizacja staje sie koniecznoscia. Niezbedne jest tgczenie zasobdéw, podejmowanie wspotpracy
miedzysektorowej (samorzad lokalny + organizacje pozarzadowe + Srodowisko gospodarcze).

Niezbedne jest rozwijanie systemu instytucjonalnej opieki srodowiskowej oraz budowanie wspélnoty sasiedzkiej i
wrazliwosci wolontariatu.

Opieka zdrowotna - tworzenie klimatu dla rozwoju geriatrii jako specjalizacji lekarskiej (w oparciu o wspétprace z
UWM).

Stworzenie centrum opieki medycznej wykorzystujacej juz istniejgcej infrastruktury (koncentracja i integracja
dziatan).

Objecie opiekg wytchnieniowg opiekunéw oséb starszych.
Tworzenie hospicjow.

Tworzenie atrakcyjnej oferty zaje¢ dla os6b starszych (np. zajecia na Swiezym powietrzu, w ramach istniejacej
infrastruktury).

Woprowadzenie godzin ciszy w urzedach i miejscach uzytecznosci publicznej (uwzgledniajac potrzeby m.in. 0séb z
nadwrazliwoscig stuchowa, sensoryczng etc.).

Dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia i funkcjonowania 0séb z niepetnosprawnoscia narzadu stuchu
(upowszechnienie domowej nauki jezyka migowego; dziatania na rzecz wzrostu kompetencji pracownikéw
administracji, instytucji publicznych i pracownikéw firm w zakresie znajomosci jezyka migowego).

Dziatania na rzecz czionkow lokalnej spotecznosci pozostajacych w tymczasowym kryzysie (wymagajacych wsparcia
jedynie w ,gorszym" dla nich okresie zycia).

Tworzenie inkubatoréw spotecznych innowacji, budujacych wrazliwos¢ spoteczng, rolg ktérych bedzie integracja
réznych grup spotecznych wokot okreSlonych rozwigzan (dziatania integrujgce np. na rzecz senioréw +
wychowankéw doméw dziecka w potaczeniu z dziataniami na rzecz zwierzat).

Olsztyn wrazliwy nie tylko na potrzeby ludzi, ale takze na Srodowisko i potrzeby zwierzat.
Powstanie grzebowiska dla zwierzat.

Brak dostepnosci do infrastruktury np. kulturalnej, administracyjnej, etc.
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Osoby z niepetnosprawnosciami potrzebujag normalnego wiaczenia do spoteczenstwa. Wiaczenie uczy
spofeczenstwo kontaktu z osobami z niepetnosprawnosciami, wspélnego funkcjonowania, rozpoznawania potrzeb
tych os6b, a takze adekwatnych zachowan i reakcji na osoby z réznymi niepetnosprawnosciami.

Olsztyn bez podziatéw - otwarty i wspdlny dla wszystkich, bez podziatu na petnosprawnych, senioréw osoby z
niepetnosprawnosciami czy innych. Normalno$¢ dostepna dla wszystkich, bez wzgledu na ograniczenia.

Wyzwaniem jest miasto bez barier architektonicznych (audyt instytucji publicznych przeprowadzany we
wspotpracy z osobami z niepetnosprawnosciami).

Kontynuacja dziatan na rzecz edukacji wtgczajace;.
Niezbedne jest organizowanie kampanii spotecznych uwrazliwiajgcych na potrzeby innych.

Planowanie i wdrazanie rozwigzan na rzecz okreslonej grupy spotecznej powinno odbywac sie przy $cistym udziale
os6b, do ktérych to dziatanie/rozwigzanie bedzie kierowane. Taka wspoétpraca zapewni, ze dziatania beda
adekwatne a ich efektywno$¢ mozliwie najwyzsza.

Olsztyn wrazliwy musi postawi¢ w centrum uwagi cztowieka i jego potrzeby, czesto niezaspokojone bez winy tego
czlowieka. Z uwagi na to, ze potrzeby te beda r6znorodne, tak i wrazliwos¢ powinna by¢ rozproszona.

Niezbedne sg dziatania na rzecz edukacji do wrazliwosci, empatii.
Podejmujac dziatania nalezy zaktada¢ 100% sukcesu, nie mozna poprzestawac na wskaznikach w potowie drogi.

Woprowadzanie polityki antysmogowej. Zanieczyszczenie powietrza pozostaje od lat na poziomie wyzszym niz w
panstwach zachodnioeuropejskich. Wedtug Raport Polskiego Raportu Smogowego likwidacja Zrodet niskiej emisiji
jest w Polsce prowadzona opieszale (wymiana kottéw nie jest priorytetem, tak dla najwiekszych miast, jak dla
najbardziej zanieczyszczonych gmin; fundusze przeznaczane na ten cel, sg w Olsztynie jednymi z najnizszych); w
analizie i badaniu mieszkancéw ochrona Srodowiska jest postrzegana negatywnie (jedng z przyczyn tej sytuacji
upatruje sie w mato restrykcyjnych uchwatach, odsuwajgcych w czasie wprowadzenie petnych zakazéw
ograniczajac sie do wieloletnich planéw wymiany kottéw na nowoczesne, ale w ktérych wcigz spalany jest wegiel).
Regulacje antysmogowe zostaly przyjete jedynie przez 13 samorzadéw wojewddzkich (samorzad Olsztyna podjat
taka uchwate w roku 2018, samorzad wojewddztwa warmifnsko-mazurskiego - do tej pory nie podjal).

Woprowadzenie w strategii miasta uregulowarn w prawie lokalnym majgcych na celu wymiane do 2030 roku
wszystkich urzadzen grzewczych niskiej jakosci.

Edukacja i kampanie spoteczne - budujace $wiadomo$¢ naszego wpltywu i odpowiedzialnosci za $rodowisko
(edukacja, tak przedszkolna i szkolna, jak i edukacja oséb dorostych - oséb indywidualnych, zarzadzajgcych
firmami, cztonkéw organizacji pozarzadowych itd.); sprawiedliwos¢ miedzygeneracyjna/ miedzypokoleniowa
(decyzje podejmowane dzi$ beda mialy wplyw na przyszie pokolenia); aktywizacja mtodziezy (wkgczenie mtodych w
planowanie ich przysztosci).

Dostosowanie kanatéw informacji do grup spotecznych, z ktérymi chcemy przedyskutowa¢ problem
(wielokanatowo$¢ komunikacji; dotarcie do grup wykluczonych cyfrowo).

Niezbedne jest dazenie do neutralnosci klimatycznej miasta.

Organizacje pozarzadowe naturalnym partnerem samorzadu Olsztyna - niezbedne jest zwiekszenie zaangazowania
organizacji pozarzadowych i ich cztonkéw w kwestie ochrony srodowiska, zréwnowazonego rozwoju, transformaciji
energetycznej, neutralnosci klimatycznej, w sprawy adaptacji do zmian klimatu (partnerstwo; $cista wspétpraca z
samorzadem Olsztyna; wspdlne projekty grantowe; organizacja wspdlnych wydarzen proekologicznych; wymiana
informacji - udziat w seminariach, szkoleniach z zakresu szeroko rozumianej ochrony $rodowiska, budowania
odpornosci klimatycznej).
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Niezbedne jest zwiekszanie potencjatu spotecznego, budowanie Swiadomosci odpowiedzialnosci za lokalng
spoteczno$¢ i w szerszym kontek$cie — wplywu na rozwéj Miasta (liderzy lokalni, inicjatywy oddolne); wtaczanie
mieszkancéw Olsztyna w prace formalne nad dokumentami strategicznymi.

Nalezy podja¢ dziatania angazujgce ludzi mtodych (np. przedstawicieli Miodziezowego Strajku Klimatycznego) w
prace nad Strategig rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+.

Wykorzysta¢ postulaty wnoszone w czasie konsultacji spotecznych ,Zielony Olsztyn" (standardy wprowadzania
zieleni w miescie; mapa istniejacej zieleni w miescie, w tym mapa drzew; zielony wolontariat w Olsztynie) i in.

Niezbedne jest budowanie zaufania organizacji pozarzadowych i aktywistéw miejskich w stosunku do dziatan na
rzecz zielonego Olsztyna, podejmowanych przez samorzad Olsztyna.

Zielony budzet obywatelski - jako nowy strumien $rodkéw finansowych (poza $rodkami przeznaczonymi na OBO).
Zagospodarowanie terendw zielonych zlokalizowanych na terenach i wokét placowek oswiatowych.
Wyzwaniem jest ograniczone powigzanie srodkéw z budzetu miasta z dziataniami zapisanymi w Strategii.

Wymagane jest wypracowanie standardéw i form wspétpracy oraz komunikacji na linii organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne i samorzad Olsztyna.

Potrzeba dziatann w zakresie likwidacji barier i poprawy bezpieczenstwa w ruchu pieszym, drogowym, rowerowym:
a. poprawa nawierzchni wytozonej trylinka w ciggu ul. Jasnej,
b. budowa nowych i uzupetienie ciggtosci przebiegu istniejacych Sciezek rowerowych (os. Zatorze),

c. brak ciggtosci chodnikéw likwidacja barier w okolicach o$rodkéw wsparcia (placowki przy ul. Paukszty) zmiana
strony przebiegu chodnika, nieréwnosci chodnika wymuszaja na osobach z ograniczeniami w poruszaniu sie
jazde po ruchliwej ulicy,

d. wprowadzenie faktycznych utatwienn w przestrzeni dla oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi, wzroku;
eliminacja znakéw stygmatyzujacych np. ,Uwaga niewidomi".

Niezbedne jest przeprowadzenie przegladu miejsc wymagajacych pilnej poprawy przestrzeni i likwidacji barier (w
tym m.in. o$rodkéw wsparcia).

Odseparowanie ruchu pieszego, rowerowego od samochodowego:

a. wykorzysta¢ potencjat pomystu tzw. ,Zielonej Obiegowej", odtworzenie zatozen bezkolizyjnego poprowadzenia
ruchu pieszego i rowerowego, rownolegtego do ruchu drogowego, bez koniecznosci przeciecia z ruchem
samochodowym, w szczegdlnosci z duzymi skrzyzowaniami (trasa: Park Kusocinskiego - Aquasfera - L04 -
Zolnierska - Pstrowskiego - Synéw Putku/Pstrowskiego — os. Nagérki - granica Olsztyna (okolice ul. Kubusia
Puchatka)) - niezbedny bytby przeglad zmian, jakich dokonano w ostatnich latach na ww. trasie w wyniku
prowadzonych inwestycji i udroznienie miejsc, w ktérych pojawily sie kolizje,

b. wykorzystaé potencjat trasy ,Kotodrom" (istnieje projekt budowlany),
c. udrozni¢ przebieg trasy pn. ,tynostrada" (dawniej ,Niebieska Obiegowa"),
d. wykorzysta¢ potencjal pomystéw ze ,Strategii rozwoju Miasta - Olsztyn 2020" - wiele z nich jest nadal

aktualnych.

Niezbedne jest opracowanie standardéw wszystkich elementéw przestrzeni: architektury, transportu, informaciji,
co pozwoli w latach przyszlych projektowac i wdraza¢ przedsiewziecia inwestycyjne zgodnie z gory przyjetymi
normami.
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Przeprowadzenie inwentaryzacji cafej sieci drogowej i jej hierarchizacji, co pozwoli przygotowaé rozwigzania
systemowe dla przestrzeni z poszczegoélnych grup waznosci. Przeprowadzanie przegladu aktualnosci opracowanych
standardéw (np. pod katem mozliwo$ci zastosowania nowych rozwigzan) np. raz na 10 lat.

Niezbedne jest przyjecie i systemowe wdrazanie ,uchwaly krajobrazowej".

Wzrost dostepnosci miasta jest dostrzegalny w wielu obszarach. Wyzwaniem jest znalezienie konsensusu
rozwigzan, odpowiednio dobranych do potrzeb poszczegdlnych grup spotecznych a zadowalajgcych na tym samym
poziomie wszystkich (osoby petnosprawne i osoby z okreslonymi ograniczeniami).

Wyzwaniem jest proces suburbanizacji. Niezbedne jest planowanie przestrzeni w skali makro - w kontekscie
generowanych obecnych i przyszlych potokéw ruchu; zagospodarowania i wykorzystania dostepnych przestrzeni
publicznych np. poprzez dogeszczanie terenéw zabudowg o charakterze miejskim (w granicach administracyjnych
miasta), skomunikowanie miasta komunikacjg miejska/piesza/rowerowa (bez koniecznosci generowania
indywidualnego ruchu samochodowego).

Jeziora atutem Olsztyna - zagospodarowanie i udostepnienie terenéw wokot jezior, np. Kortowskiego, Ukiel.

Zielen urzadzona w miescie: petne wykorzystanie terenu popoligonowego przy ul. Warszawskiej/Armii Krajowej
jako ogodlnodostepnego, publicznego ogrodu/parku botanicznego, potaczonego peinym ciagiem komunikacyjnym
ze zrewaloryzowanym Parkiem Kortowskim, terenem przy jez. Kortowskim i dalej poza teren Kortowa.

Podnoszenie jakosci zycia we wszystkich jego przejawach vs. zageszczanie zabudowy (os. Zatorze) - dogeszczanie
zabudowy odbywa sie kosztem jakosci zycia mieszkancow (nastepuje likwidacja placéw zabaw, terenéw zielonych,
na ktérych powstajg miejsca parkingowe; niedostosowanie komunikacyjne sieci drég w stosunku do nasilajgcego
sie ruchu samochodowego). Planowanie przestrzeni (w tym podejmowanie decyzji o zageszczaniu zabudowy)
nalezy prowadzi¢ bez szkody dla dotychczasowych mieszkancow (bezpieczenstwo, jakos¢é zycia).

Wyzwaniem dla wtadz miasta jest potrzeba zatrzymania ludzi mtodych w Olsztynie.

Niezbedne jest wykorzystanie potencjalu miodych (granty i konkursy np. na najlepsza inicjatywe miodziezowa,
najlepszego miodego aktywiste; miejskie stypendia dla mtodych - nauka na kierunkach oferowanych na UWM).

Potrzebna zmiana formy kontaktu z miodziezg, skrdcenie dystansu ,wladza - miodziez" (np. bezposrednie
spotkania i rozmowy o miescie na terenie szkdt).
Niezbedne jest podejmowanie dziatar edukacyjno-informacyjnych skierowanych m.in. do:

a. mieszkancow - warsztaty, spotkania na osiedlach, w bibliotekach, siedzibach rad osiedla i in. w zakresie spraw
zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem miasta;

b. dzieci i mlodziezy - poczawszy od umozliwienia o wspoétdecydowaniu np. o wydatkach budzetowych szkoly, czy
w przypadku studentow - o finansach uczelni wyzszych (np. UWM w Olsztynie);

c. 0s6b starszych - w zakresie aktywnosci obywatelskiej; wyjasniania kwestii problemowych waznych dla miasta i
lokalnej spotecznosci;

d. przedstawicieli rad osiedli - systemowe podniesienie kompetencji cztonkéw rad osiedli w sprawach zwigzanych
z przestrzenig, komunikacja, zielenia, bezpieczenstwem, edukacjg itd.;

e. nauczycieli - np. warsztaty dla opiekunéw samorzgadéw uczniowskich i két wolontariackich; inne formy
doskonalenia pozwalajace odpowiednio ukierunkowac istniejgcy potencjat mtodych.

Niezbedne sa dziatania skierowane do os6b starszych (edukacja, rozpoznanie potrzeb, umozliwienie uczestniczenia

we wspotdecydowaniu).
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Nalezy wzmacniac role rad osiedli, zaréwno jako posrednika pomiedzy wtadzg samorzadowg a mieszkancami, jak i
przestrzeni do dyskusji oraz podejmowania decyzji o sprawach osiedla, blokowisk itp.

Nalezy dazy¢, by caly budzet miasta stat sie obywatelskim.

W zakresie wspotpracy organizacji pozarzadowych z whladzami samorzadu nalezy: budowaé partnerstwo;
priorytetowe zadania wpisane do rocznych planéw wspétpracy powinny wynika¢ z realnie przeprowadzonej
diagnozy potrzeb mieszkancéw; dopusci¢ mieszkancéw do wspétdecydowania o zadaniach wybranych do realizacji;
budzet powinien by¢ ,skrojony" do zadan planowanych do realizacji.

Potrzebna zmiana formuty zgtaszania i wyboru projektéw OBO.

Brak rzetelnych, lokalnych mediéw, odgrywajgcych wazng role edukacyjng, majacych wplyw na budowanie
Swiadomosci o mozliwosci wspétdecydowania o sprawach miasta.
Dostosowanie narzedzi i kanatéw skutecznej komunikacji z mieszkaricami:

a. potrzebna zmiana strategii komunikacji wtadz miasta z mieszkaricami (poszukiwanie nowych kanatow
komunikacji, dostosowanych do okres$lonej grupy - miodych, starszych itd.);

b. potrzeba aktywnego wykorzystania social mediéw w dziatalnosci politykéw, postéw/postanek, radnych,
cztonkéw wiadz miasta jako kanatu informacji o funkcjonowaniu miasta, regionu (facebook, tik-tok, instagram,
shapchat i in.).

Rozwazy¢ mozliwo$¢ wydzielenia w Olsztynie 3-4 dzielnic na bazie zespotéw osiedli (np. dzielnica Zatorze, tj.
osiedle Zatorze, Wojska Polskiego, Podle$na, Zielona Gérka); utworzenie na ich obszarze centréw aktywnosci
obywatelskiej; finansowanie dziatalnosci centréw aktywnos$ci powinno byé zabezpieczone w budzecie miasta.

Dostepnos$¢ danych dot. funkcjonowania miasta - powinny by¢ ogélnodostepne w mozliwie najszerszym zakresie.

Niezbedne sg dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci mieszkancow i partycypacji spotecznej:

a. wykorzysta¢ rozwigzania juz istniejgce i zastosowac je na potrzeby innych projektéw i przedsiewzie¢ (wzorem
np. program ,Podwérka z natury", ,Autobus kultury");

b. zwiekszenie liczby i czestotliwosci organizacji spotkan z mieszkarncami;

c. zachecenie do wigczenia sie w dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci (np. poprzez udziat w pracach rad
osiedli).

Olsztyn inspirujgcym juz jest, trzeba tylko utrzymac ten stan.

Niezbedne jest oddolne tworzenie przestrzeni publicznej i wspieranie kreatywnosci wéréd mieszkancow.
Oczekiwane jest przycigganie artystow, tworcow kreatywnych.

Niezbedna jest gentryfikacja przez sztuke.

Nalezy stworzy¢ miejsce/platforme wymiany ciekawych pomystéw (nawigzywania wspoétpracy pomystodawcow |
pomystobiorcow).

Wspiera¢ mieszkancéw w ich kreatywnosci (dobre przyktady: program ,Podwérka z natury", w wyniku realizacji
ktérego, miejsca, na ktérych nie spodziewamy sie niczego ciekawego, dobrego, praca rgk mieszkancoéw, stajg sie
niezwykla przestrzenig; OBO - swoisty bank pomystéw mieszkancéw).
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Warto rozwazy¢ wydzielenie pewnej czesci budzetu obywatelskiego z nazwa ,kultura” (poza linig przeznaczong na
obecng formute OBO), deklarowang na wspoétprace i wspélne dziatania inspirujgce, wyzwalajace kreatywnos¢
mieszkancow Olsztyna.

Niezbedne jest edukowanie, budowanie i rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancéw (umiejetnosci odbioru
kultury, uwrazliwienie na sztuke).

Nalezy szuka¢ inspiracji w$réd ludzi poprzez wyszukiwanie ich potrzeb, rozrézniania ich potrzeb od rozwiazan,
proponowac te rozwigzania.

Wyjé¢ z podwdrek, wyjdzmy z podwérek na ulice.
Istotnym zasobem Olsztyna jest zaangazowana kadra instytucji kultury Biura Wystaw Artystycznych, Miejskiej

Biblioteki Publicznej, Miejskiego Osrodka Kultury, Olsztyriskiego Planetarium i Obserwatorium Astronomicznego,
Olsztyniskiego Teatru Lalek, ktére realizujg wiele interesujgcych i docenianych w Polsce dziatan inspirujgcych.

Niezbedne jest zabezpieczenie w budzecie miasta wiekszych s$rodkéw na dziatania z zakresu kultury (np.
przeznaczenie 1% od przeprowadzonej transakcji sprzedazy nieruchomos$ci gminnej na rzecz kultury, na wzér
modelu funkcjonujgcego w USA ,procent dla sztuki").

Potrzeba powotania w Olsztynie trzech dzielnicowych domoéw/centrow Kkultury uaktywniajacych lokalng
spotecznos¢ (samowystarczalny osrodek Swiadczacy ustugi opierajace sie na wielopokoleniowosci).

W Strategii nalezy zwréci¢ uwage na interdyscyplinarno$c, taczenie potencjatow (w tym artystycznych).
Olsztyn - miastem $wiadomym swojej historii, swojego dorobku i zasobéw kulturowych, tradycji wielokulturowych.

Nalezy podja¢ dziatania, celem ktérych jest zwiekszenie rozpoznawalnosci Olsztyna jako miasta, z ktérym zwigzani
byli wazni dla niego dawni obywatele np. $wiatowej stawy architekt Erich Mendelsohn i in.

Nalezy zwiekszy¢ potencjat Bet Tahary.

Olsztyn obywatelski - wszyscy powinnismy dba¢ o ludzi kultury, a przede wszystkim o tworcow niezaleznych;
niezbedne jest tworzenie warunkéw do rozwoju kultury w wymiarze obywatelskim (w tym zapewnienie
instrumentéw niezbednych do realizacji zadan twérczych).

Niezbedna jest poprawa systemu komunikacji i przeptywu informacji o organizowanych wydarzeniach (np. poprzez
stworzenie strony internetowej ogélnodostepnej i wspoélnej dla wszystkich organizatoréw wydarzen kulturalnych,
uaktualnianej na biezaco, zbierajgcej w jednym miejscu informacje rozproszone; organizacje cyklicznych wspélnych
spotkan, rozméw, wymiany informacji, pomystéw, nawigzywania wspétpracy dialogu z ludZzmi kultury, w oparciu o
istniejgce zasoby instytucji kultury).

Nalezy dazy¢ do utworzenia muzeum architektury - miejsca edukacji architektonicznej oraz debat o architekturze
w wymiarze ogélnomiejskim, obywatelskim.

Praktykowanie codzienno$ci - projektowanie miasta przez mieszkancéw; budowanie i utrwalanie wsréd
mieszkancéw Swiadomosci odpowiedzialnosci za otaczajaca przestrzen oraz ludzi wokét niej skupionych, dbatosci o
przestrzen; budowanie poczucia stawania sie gospodarzem okolicy i spotecznosci, w ktérej mieszkamy i zyjemy.

Udostepnienie przestrzeni miejskiej twércom (np. stupy ogtoszeniowe).

Edukacja mieszkancéw o historii Olsztyna, budowanie tozsamosci obywatelskiej.
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Powinnismy nauczy¢ sie stucha¢ miodych os6b i tego, co maja do powiedzenia. Warto wykorzysta¢ potencjat
miodych, siegajagc do projektdow spotecznych opracowywanych przez np. miodziez olsztyiskich licebw na potrzeby
konkurséw, olimpiad. Nalezy stworzy¢ system identyfikacji pomystéw licealistéw - mtodych obywateli Olsztyna -
najciekawszych, o najwiekszym potencjale oraz zdefiniowaé instrumenty wsparcia umozliwiajac realizacje tych
projektow.

Niezbedne jest wigczenie aktywnych, mtodych obywateli Olsztyna w proces wspoétzarzadzania miastem.

Olsztyn doswiadcza migracji wielu ludzi twérczych. Niezbedne jest stworzenie narzedzi wspierajacych tworczosé
ludzi kultury, realizacje ich autorskich projektéw i inicjatyw, budujac tym samym tozsamos¢ Olsztyna (granty,
programy stypendialne i in.).

Olsztyn powinien budowac swojg przewage kulturowa, artystyczna na bazie istniejacego potencjatu twérczego jego
obywateli i zasob6w infrastrukturalnych, z zapewnionym diugofalowym finansowaniem twérczych przedsiewziec,
podejmowanych przez instytucje i ludzi kultury, oséb zaangazowanych w sprawy spoteczne i in.

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych zwrécili uwage na brak finansowania przez Miasto Olsztyn zadan z
zakresu kultury oraz na nieuwzglednianie przez wtadze Olsztyna negatywnej opinii Rady Organizacji Pozarzadowych
Miasta Olsztyna, Gminnej Rady Pozytku Publicznego, wyrazonej w odniesieniu do wysokosci $rodkéw
przeznaczonych na zadania w obszarze kultury, o ktérych mowa w programie wspéipracy miasta Olsztyna z
organizacjami pozarzadowymi.

Niezbedne jest opracowanie zasad finansowania pewnych sektoréw, obszaréw funkcjonowania miasta w sposéb
stabilny.

Olsztyn - miasto otwarte, dostepne dla obywateli bez wzgledu na wiek.
Nalezy zastanowi¢ sie¢ nad wprowadzeniem idei co-livingu, skierowanego do oséb starszych.

Niezbedne jest budowanie systemowych rozwigzan wspétpracy miedzypokoleniowej - uwzgledniajacej przestrzen
korelacji miedzy pokoleniami, przy jednoczesnym zabezpieczeniu przestrzeni na potrzeby okreslonej grupy
spotecznej.

My$lac o poszczegdlnych grupach spotecznych (mtodszych, starszych i in.) niezbedne jest uwzglednienie przestrzeni
i rozwigzan zabezpieczajgcych potrzeby, tak os6b bardziej aktywnych i czynnych, jak i tych wymagajacych
wiekszego niz inni wsparcia.

Budowa doméw sasiedzkich, doméw miedzypokoleniowych.

Potrzebne sa dziatania, celem ktérych jest wzrost kompetencji, w tym cyfrowych, os6b starszych - edukacji
nastawionej i uwzgledniajacej indywidualne potrzeby uczestnikdéw szkolenia.

Kultura scala pokolenia.

Wigczanie aktywnych senioréw w zycie spoleczne Miasta, w tym poprzez umozliwienie realizacji ich
indywidualnych aktywnosci, wigczajgc w dziatania w obszarze np. turystyki (np. poprzez dofinansowanie kosztéw
kursu przewodnika turystycznego po Olsztynie).

Postulat powotania tzw. koordynatora senioréw, zadaniem ktérego bedzie stworzenie platformy wspéipracy
miedzypokoleniowej (seniorzy <-> dzieci, mtodziez), aktywizowanie czynnych oséb starszych w dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci.

Role tzw. koordynatora seniorow moze petnic¢ funkcjonujaca juz w Olsztynie Rada Olsztyriskich Senioréw. Dziatania
realizowane wspolnie z Miodziezowg Rada Miasta, przy wsparciu np. instytucji kultury, z zapewnionym stabilnym
finansowaniem, mogtyby stanowi¢ punkt wyjscia do realizacji wielu ciekawych inicjatyw o charakterze
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miedzypokoleniowym.

Senior to takze osoba oferujgca pomoc (wolontariat senioralny w domach dziecka, w szpitalach, domach opieki
spotecznej i in.).

Niezbedne jest stworzenie miejsca spotkan, dialogu miedzypokoleniowego (np. 3 dzielnicowe os$rodki kultury) lub
miejsc spotkann (mniejszych, zlokalizowanych w réznych czedciach miasta, np. na bazie zasob6éw lokalowych
organizacji pozarzgdowych).

Olsztynskie Centrum Organizacji Pozarzadowych jako miejsce spotkan i dialogu miedzypokoleniowego. W ramach
dziatalnosci OCOP wiele inicjatyw jest juz realizowanych. Niezbedne jest zabezpieczenie w budzecie miasta
srodkéw finansowych na utrzymanie budynku, dostosowanego do potrzeb organizacji OCOP, oddanego na
potrzeby spotkan z mieszkaricami.

Niezbedne jest wsparcie finansowe organizacji pozarzadowych; czes$¢ z dziatan jest realizowanych bezkosztowo np.
we wspobipracy z placéwkami oswiatowymi (przedszkolami, szkotami), ale wiele wymaga koniecznosci
zaangazowania finansowego ze strony miasta.

Niezbedne jest stworzenie atrakcyjnej oferty np. rozrywkowej, rekreacyjnej, wypoczynku, sprofilowanej do potrzeb
okreslonej grupy spotecznej.

Niezbedne jest rozproszenie wydarzen kulturalnych na olsztyfiskie osiedla, co umozliwi aktywny w nich udziat
szerszego grona mieszkancow, w tym os6b dojrzatych.

Oczekiwane jest, by Strategia miata wymiar wdrozeniowy, nie byta tylko tzw. ,papierkiem", ,p6tkownikiem".

Olsztyn - wielopokoleniowy, czy miedzypokoleniowy? Olsztyn wielopokoleniowy juz jest - obywatelami, ktérzy w
nim mieszkajg od lat oraz nowymi, badZ wracajgcymi do miasta np. z przedmie$¢. Wyzwaniem jest budowanie
Olsztyna miedzypokoleniowego, ktére wymaga wrazliwosci, uwagi, wsparcia i animacji.

Projektowanie uniwersalne: dziatania infrastrukturalne w obszarze wielopokoleniowos$ci nalezy zastapi¢ hastem
,Olsztyn uniwersalny". Miasto uniwersalne to miasto bez barier architektonicznych,
z udogodnieniami uwzgledniajacymi potrzeby wszystkich, ktérzy w nim funkcjonuja. Niezbedne jest opracowanie
miejskich standardéw projektowania uniwersalnego. Przyjete rozwigzania powinny by¢ wprowadzane
kompleksowo.

Olsztyn miedzypokoleniowy w obszarze dziatari migkkich powinien by¢ rozumny i zyczliwy potrzebom réznych
pokolen.

Miedzypokoleniowo$¢ w projektach miekkich jako kryterium - wpisanie w warunki uczestnictwa w konkursach
ogtaszanych przez miasto (takich jak edukacja, kultura, sport, rekreacja, itd.) oraz innych dziataniach realizowanych
jako zadania wtasne gminy - obligatoryjnie wymagane do spetnienia przez realizatora planowanego dziatania (np.
organizacje pozarzadowa).

Niezbedne jest powotanie w Olsztynie min. 3. dzielnicowych centréw/osrodkéw/placéwek aktywnosci, zadaniem
ktérych bedzie - poza wspieraniem aktywnosci mieszkancéw - wytuskiwanie i wspieranie lideréw wsréd

poszczeg6lnych grup pokolen (dzieci, miodziez, senior), aby mialy one swoich aktywnych, zaangazowanych
przedstawicieli.

Nalezy zwiekszy¢ kompetencje gron przedstawicielskich, takich jak Rady Osiedli, Olsztynska Rada Senioréw, czy
Mtodziezowa Rada Miasta i in., w podejmowaniu decyzji 0 miescie.

Wyzwaniem jest aktywizacja ludzi mtodych (mtodziezy).
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Niezbedny jest dialog miedzypokoleniowy - musimy nauczy¢ sie stuchaé¢ sie nawzajem, by zrozumieé¢ swoje
potrzeby. Nalezy wspiera¢ w tym zakresie dziatania, tak instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, jak i innych
podmiotéw zaangazowanych.

Potrzebne jest stworzenie platformy skupiajacej informacje o wydarzeniach i mozliwosciach aktywnego spedzenia
czasu, skierowanych do poszczeg6lnych grup.

Budowa tozsamosci, wspoétodpowiedzialnosci za miasto - niezbedne jest zwiekszenie aktywnosci wtadz uczelni i
spotecznosci studenckiej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w dziatania na rzecz miasta (budowania dobrego
klimatu i jakosci zycia w Olsztynie, wspéttworzenia kultury miasta, budowania poczucia odpowiedzialnosci i
wplywu na rozwdj miasta).

Niezbedne jest poszukiwanie wsréd studentéw lideréw, ktérzy aktywnie chcieliby dziata¢ na rzecz olsztyriskiego
spoteczenstwa, bra¢ odpowiedzialnos¢ za miasto i wspéttworzy¢ miasto.

Niezbedne jest systemowe podejscie do wolontariatu, stworzenia silnej sieci wolontariackiej (tak mtodych, jak i
os6b starszych), ktéra m.in. pozwoli: osobom starszym pozosta¢ jak najdtuzej aktywnymi; stworzy¢ sieé
Srodowiskowa (deinstytucjonalizacja ustug spotecznych) pozwalajacg osobom - w potrzebie i wymagajgcym
wsparcia - pozostac jak najdtuzej w znanym sobie srodowisku lokalnym, sasiedzkim.

Nalezy wspiera¢ start'upy poszukujgce i wdrazajace rozwigzania w obszarze wspétpracy miedzypokoleniowej.

Rozpatrujgc temat miasta mobilnego trzeba patrze¢ nie tylko na dziehA dzisiejszy, ale coraz bardziej wybiega¢ w
przysztos¢. Planujgc inwestycje nalezy przewidywaé, w jakim kierunku bedzie rozwijat sie transport przysztosci
(pojazdy autonomiczne w Chinach).

Transport szynowy jest na dzier dzisiejszy najtariszym i najbezpieczniejszym transportem lgdowym. Niezbedne sa
zatem dziatania zmierzajace do wykorzystania istniejacej infrastruktury Kkolejowej na potrzeby transportu
miejskiego (przewozow pasazerskich mieszkancow Olsztyna). Miasto powinno by¢ zainteresowane, by jak
najwiecej ludzi przyjezdzato do Olsztyna koleja, przesiadajgc sie nastepnie do autobuséw, tramwajéw, czy na
rowery, hulajnogi i in.

Niezbedne jest przejscie na transport kotowy niskoemisyjny, docelowo na zeroemisyjny (wodorowy, elektryczny,
atomowy).

Niezbedna jest budowa wiaduktu tgczacego Olsztyn z osiedlem Zatorze.

Wyzwaniem jest zatrzymanie ludzi w komunikacji miejskiej (przyktad: bezptatne przejazdy w gminie Polkowice).
Woprowadzi¢ udogodnienia dla osobowego transportu nisko- i zeroemisyjnego.

Woprowadzi¢ preferencje dla samochodéw ekologicznych w poruszaniu sie po miescie (zakaz lub ograniczenie
wjazdu samochodéw spalinowych do centrum, badz wydzielonych miejsc w miescie; drozsze optaty parkingowe za

postéj samochodéw spalinowych).

W warunkach zabudowy dla nowych obiektéw wprowadzi¢ zapis dot. obowigzku wyprowadzenia instalacji
tadowania samochodoéw elektrycznych.

Planujgc rozwéj miasta, w tym w obszarze mobilnosci nalezy odpowiedzie¢ na pytania: ,czy juz teraz musimy
celowaé¢ w najwyzsze technologie, te, ktére obecnie nie sg dla nas dostepne (sg drogie), czy mozemy pozwoli¢

sobie na formy przejsciowe".

O przestrzeni nalezy mysle¢ jako o wartosci, ktérg powinniémy madrze zarzadza¢ i wykorzystywac.
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Niezbedne jest udostepnianie danych juz posiadanych (np. z ITS).

Niezbedna jest inwentaryzacja zasobéw miasta, m.in. takich jak: miejsca parkingowe (lokalizacja, jakos¢,
dostepnosc), zielen i in.

Woprowadzajgc ograniczenia ,w centrum” nalezy zdefiniowaé obszar ,centrum" (ograniczenia szybkosci i
przepustowosci na ulicach srédmiejskich Olsztyna vs dostepnos¢ ul. Obiegowej).

Kluczowym jest uwzglednienie w planach rozwoju mobilnosci miejskiej zmian popytu na ustugi transportowe,
wynikajgce m.in. ze wzrostu liczby os6b w wieku emerytalnym, czy tez takie jak np. liczba uprawnionych do
kierowania pojazdami. Niezbedne jest w tym zakresie stale monitorowanie zjawisk demograficznych, zmian
zachowan i preferencji uzytkownikéw ruchu drogowego, przewidywanie wystgpienia przeszkdd, opracowywanie
symulaciji.

Bariera dla rozwoju miasta, w tym planowania transportu w miescie jest brak miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, skutkiem ktérego jest m.in. intensywny wzrost zabudowy mieszkaniowej,
prowadzony na podstawie warunkéw zabudowy tzw. ,wuzetek" i niedostosowanie rozwigzar komunikacyjnych na
tych obszarach.

Niezbedne jest wdrazanie juz opracowanych planéw i programéw rozwoju miasta, takich jak np. ,Zintegrowany
Program Rozwoju Przestrzennego Srédmieécia Olsztyna”, czy tez zakoriczenia prac nad dokumentem pt. ,Program

Przestrzennego Rozwoju Pétnocnego Obszaru Olsztyna" tzw. Programu Zatorze i rozpoczecie wdrazania rozwigzan
wynikajacych z tego programu.

Nalezy wykorzysta¢ wiedze i zaangazowanie mieszkaricdw Olsztyna, wiaczac ich w planowanie rozwoju miasta.

Uktady ruchu drogowego nalezy planowac¢ w perspektywie diuzszej niz okres finansowania inwestycji w ramach
Srodkéw UE. Sie¢ potaczen, przebieg linii autobusowych i tramwajowych nalezy zaplanowa¢ z wieloletnim
wyprzedzeniem (przyktad: Gdansk), majac przy tym swiadomos$c, ze czes¢ z inwestycji bedzie mozliwa do realizacji
w kolejnych kilku, kilkunastu latach. Taki spos6b planowania umozliwia pozostawienie odpowiedniej rezerwy np.
pod linie tramwajowa, ulice, zaplanowa¢ osiedle, przygotowaé miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
itd.

W celu pozyskania wiedzy o sposobie podrézowania uczestnikéw ruchu drogowego, niezbedne jest wykonanie
badania ruchu, na odpowiednio duzej grupie 0séb.

Niezbedne jest dalsze inwestowanie w nowe technologie, ktére bedg wykorzystywane w transporcie (przyktad:
rozklad jazdy na przystankach komunikacji miejskiej m.st. Warszawa, obrazujgcy lokalizacje autobusu, tramwaju w
czasie rzeczywistym).

Planujac rozwéj transportu zbiorowego nalezy mysle¢ o kosztach, zaréwno zakupu taboru, jak i jego utrzymania
oraz zwigzanych ze zwigekszeniem liczby potgczen.

Niezbedna jest budowa parkingéw ,parkuj - jedZ" zlokalizowanych na obrzezach Olsztyna.
Oczekiwane jest wiaczanie transportu kolejowego (przewozéw lokalnych) w sie¢ publicznego, miejskiego
transportu. Niezbedna jest integracja taryfy biletowej. Podréze koleja sa potencjatem, tak dla transportu lokalnego,

w zakresie podrézy codziennych, jak i rekreacji (w tym ze wzgledu na mozliwo$¢ przewozu roweréw).

Potrzebne sg kampanie skierowane na zmiane nawykéw przemieszczania sie po miescie, w tym ukazujgcych
atrakcyjnos$c transportu publicznego.

Nalezy jednoznacznie zdefiniowaé pojecie czym jest ,podréz”, ,zrébwnowazona mobilnos¢".

Niezbedne jest wykonanie modelu ruchu dla Olsztyna. Pozwoli on przewidzie¢ zachowania uzytkownikdéw oraz
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wptywu wprowadzenia nowego generatora, badz nowego Zrdédta ruchu na system transportowy w miescie. Model
ruchu to narzedzie, ktére stanowi wsparcie planowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych, w tym dotyczgcych
realizacji inwestycji komercyjnych. Pozwoli wtadzom miasta podja¢ dyskusje z inwestorami przedsiewziec¢
komercyjnych, takich jak deweloperzy, galerie handlowe, na temat wplywu realizowanych przez nich przedsiewzie¢
inwestycyjnych na problemy komunikacyjne i transportowe w miescie, a w zwigzku z tym koniecznoscia
planowania inwestycji wraz z przylegta do niej siecig drogowa.

Nalezy przeprowadzi¢ hierarchizacje catej sieci drogowej, a w jej wyniku opracowa¢ standardy dla poszczegélnych
ulic.

Oczekuje sie wdrozenia plandw i programow, ktére juz zostaly opracowane i ktorymi dysponuje UMO i jego
jednostki, wstepnie w formie pilotazu, testowania rozwigzan zaproponowanych w tych dokumentach.

Wytaczenie roweru jako elementu systemu transportu publicznego.

Zapewnienie bezpieczenstwa uzytkowania oraz dostepnosci do wybudowanej infrastruktury w sposéb trwaty,
przez diugi czas, takze w miesigce srogiej zimy (zimowe utrzymanie). Powstajgca w miescie infrastruktura powinna
by¢ prosta, tania w utrzymaniu, konserwacji i naprawie, odporna na zmieniajace sie warunki klimatyczne.

Nalezy podejmowaé wspoétprace z podmiotami i instytucjami funkcjonujacymi na obszarze szerszym niz tylko w
granicach administracyjnych miasta, obejmujac takze Miejski Obszar Funkcjonalny Olsztyna (wskazano
przyktadowy zakres takiej wspétpracy: budowa parkingéw P&R; budowa infrastruktury transportu rowerowego i
in.). Infrastruktura parkingowa typu P&R nie musi by¢ zlokalizowana na terenie Olsztyna, moze ona powstawac
przy przystankach kolejowych, przy trasach podolsztyrskich.

Olsztyn jest miastem kompaktowym, nalezy wiec potozy¢ wiekszy nacisk na rozwoj rozwigzah prostych,
niezawodnych, tanich, dostepnych dla wielu mieszkancéw, tj. na podréze piesze, rowerowe oraz komunikacja
publiczng. Rozwigzania te - w szczeg6lnosci podréze piesze i rowerowe - w przeciwienstwie do rozwigzan z obszaru
nowych technologii, sa sposobami przemieszczania sie niewrazliwymi na ktopoty z dostepem do energii, paliwa, a
takze niezaleznymi od ograniczen sanitarnych. Niezbedne jest konsekwentne wdrazanie tych rozwigzan w catym
miescie.

Niezbedne jest wprowadzanie udogodnier sktaniajgcych uzytkownikéw ruchu drogowego do wyboru $rodka
transportu, przyjetego jako preferowany.

Potrzebna jest promocja pozadanych zachowan transportowych mieszkancéw Olsztyna.

Potrzebne jest poznanie uwarunkowan oraz przyzwyczajen, potrzeb i oczekiwan mieszkancéw Olsztyna i innych
uzytkownikéw ruchu drogowego w miescie, w zakresie przemieszczania sie.

Nalezy rozwija¢ system transportu wspétdzielonego, takiego jak rowery, hulajnogi. Niezbedne przy tym sg dziatania
porzadkujace zasady ruchu i korzystania z ww. $rodkéw transportu (wyznaczanie stref parkowania, badZ ich
ograniczonego ruchu na wyznaczonym obszarze, itp.).

Niezbedne jest tgczenie przebiegu Sciezek rowerowych.

Niezbedne jest wykorzystanie bogatego Zrédta danych, jakim sg informacje zbierane w ramach funkcjonujgcych w
miescie systeméw (np. rowerdw miejskich, ITS), czy badan (np. przeprowadzonych w ramach projektu SUMBA i
in.). Do tej pory byly one niewykorzystane, badz wykorzystano je w ograniczonym zakresie.

Uczyni¢ standardem upublicznianie danych zbieranych w ramach systeméw wdrazanych w Olsztynie. Nalezy
przyja¢ zasade, ze jesli informacja nie jest publiczna w maszynowo przetwarzalnym formacie, to nie istnieje. W
warunkach kontraktow i zapisach uméw z wykonawcami koniecznym jest wprowadzenie zapiséw umozliwiajgcych
pozyskanie danych Zrédtowych z prowadzonych badan/wdrazanych systeméw oraz ich upublicznianie jako dane
otwarte.
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Koniecznym jest, by kompleksowos$¢ i przenikanie sie wzajemne miejskich dokumentéw strategicznych byto
widoczne w kazdym z opracowan.

Mobilnos¢ powinna by¢ rozpatrywana w ujeciu regionalnym. Niezbedne jest podjecie wspétpracy z instytucjami,
takimi jak np. Starostwo Powiatowe, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, w zakresie
udziatu przedstawicieli UMO w pracach nad dokumentami strategicznymi i programowymi o zasiegu regionalnym,
dbajac by uwzgledniono w nich sprawy istotne z punktu widzenia rozwoju Olsztyna, a takze poprzez aktywne
uczestnictwo ww. podmiotéw w pracach nad dokumentami przygotowywanymi przez wtadze Olsztyna.

W Strategii Rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ nalezy uja¢ konkretne cele planowane do osiagniecia, takie jak np.
dostepnos$¢ do komunikacji zbiorowej transportu publicznego {90-95% mieszkancéw ma do przystanku 400-500 m).
Nalezy przyja¢ mierzalne parametry celéw Strategii, ktére pozwolg sprawdzi¢, czy w kolejnych latach cele zostaty
osiaggniete.

Infrastrukture przygotowywac tak, aby dato sie funkcjonowa¢ nowoczesnie.

W podejmowanych dziataniach wazne jest ustalenie priorytetdw oraz godzenie réznych intereséw i postulatow
uzytkownikow.

Istotne jest, by powotywaé gremia doradcze/rady nie tylko po to, by je powota¢. Gremia doradcze/rady nalezy ujaé
w systemie miejskim, krajowym, europejskim, zapewniajac im realny wptyw na planowanie, biezace podejmowanie
decyzji i na mechanizm ewaluacji podejmowanych decyzji.

Wykorzystac istniejaca w Olsztynie infrastrukture do dziatan zwiekszajacych aktywnos$¢ dzieci, miodziezy,
dorostych, seniorbw (m.in. kluby i o$rodki sportowe, Kkluby kultury i in) jako centra aktywnosci
miedzypokoleniowej.

Niezbedna jest realizacja dziatari promujacych, zachecajacych do aktywnego, a przy tym zdrowego trybu zycia.
Przez sport po zdrowie (dziatania edukacyjne i sportowo-rekreacyjne skierowane do wszystkich grup spotecznych).

Wiaczy¢ ostatnich olimpijczykow, zastuzonych treneréw oraz ludzi spotecznego zaufania (Swiata sportu, kultury,
biznesu i in.) do organizowania otwartych treningéw, dostepnych dla wszystkich grup spotecznych (dzieci,
miodziezy, dorostych, senioréw).

Nalezy wspiera¢ dziatania krajowe promujace profilaktyke oraz programy profilaktyczne, w tym m.in. takie jak:
profilaktyka 40+, narodowy program szczepien (np. przeciwko grypie sezonowej, COVID). Pacjent = klient.

Niezbedne jest budowanie Swiadomosci spolecznej nt. prewencji i zapobiegania chorobom. W dziataniach
edukacyjnych i profilaktycznych gtéwny nacisk potozy¢ na zachowanie zdrowia (profilaktyke i zapobieganie
chorobom), bardziej niz na leczenie. Zapobieganie leczeniu daje duzo wymiernych korzysci w przysziosci.

Dziatania ukierunkowane na zdrowie (nie chorobe). W obecnym systemie bardziej skupiamy sie na chorobie.
Niezbedna jest edukacja w wychwytywaniu wczesnych symptoméw schorzen.

Niezbedne jest budowanie pozytywnego przekazu, ze ruch to zdrowie, a takze realizacje dziata ukierunkowanych
na wzbudzanie potrzeby ruchu.

Nalezy upowszechnia¢ rozwigzania proste, ekonomicznie najtansze, nieskomplikowane technologicznie,
niewymagajace skomplikowanych obiektéw, ani specjalnego instruktazu, czy tez kosztownego sprzetu (np. rowery)
jako najbardziej preferowanej przez wladze miasta formy aktywnosci i profilaktyki zdrowotnej. Rozwigzania
bardziej zaawansowane technologicznie, sa wrazliwe na zmieniajace sie warunki klimatyczne.
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Nalezy kfas¢ nacisk na inwestowanie w obiekty i dziatania interdyscyplinarne. Niezbedne jest planowanie dziatan w
sposaéb interdyscyplinarny, tj. umozliwienie wykorzystania obiektéw, w tym sportowych, tak przez amatoréw, jak i
profesjonalistow; zarzadzanie obiektami w sposob pozwalajgcy ich utrzymanie w warunkach komercyjnych,
ewentualnie - przy wsparciu dotacji z budzetu gminy.

Niezbednym jest umozliwienie wykorzystania infrastruktury - okreslonego osrodka, klubu itp. - na potrzeby réznych
grup spotecznych i realizowania r6znego rodzaju aktywnosci, czasami odmiennych od dziatalnosci gtéwnej danego
osrodka, klubu.

Projektujac inwestycje w infrastrukture np. sportowg nalezy mysle¢ o funkcjonowaniu i kosztach jej utrzymania w
kolejnych latach.

taczy¢ infrastrukture (w tym pieszo-rowerowg), w spos6b spajajacy rézne aktywnosci takie jak np. potrzeby
rekreacyjne, turystyczne i aktywnosci ,codziennej" uzytkownikéw.

Niezbedne jest wykorzystanie potencjatu olsztynskich laséw i jezior do rozwijania rekreaciji, turystyki oraz
codziennych podrézy do szkoty, pracy itp.

Postep technologiczny jest obecny i rzeczywisty. Rozwigzania technologiczne zachecajgce spoteczenstwo do
aktywnosci sg juz dostepne (np. w smartwatchach, aplikacjach wspierajgcych nasza aktywnos$é¢, niektérych grach
komputerowych). Technologie powinny by¢é narzedziem wspomagajacym nasze dziatania edukacyjne
i profilaktyczne, nie za$ elementem uzalezniajacym nas.

Nalezy tworzy¢ warunki i miejsca do aktywnego spedzania czasu.
Chcemy mie¢ obywateli zdrowych, dobrymi nawykami zywieniowymi, aktywnych fizycznie.

Nalezy wykorzysta¢ naturalng sktonnos¢ dzieci do ruchu (lekcje wychowania fizycznego w klasach 1-3). Wczesny
wiek szkolny dzieci to ,,ztoty okres rozwoju ruchowego", ktéry powinni$my lepiej zagospodarowac.

Niezbedne sa dziatania edukacyjne i budujgce Swiadomos$¢ oraz potrzebe zachowania zdrowia wsrod dorostych
(dorosli wzorcem dla dzieci).

Niezbedne sa dziatania w wymiarze miedzypokoleniowym, w tym najprostsze w formie, jak spedzanie czasu
wolnego z rodzina: dzieci z rodzicami/dziadkami.

Wzmocni¢ wsrdd dzieci i mtodziezy autorytet trenerdéw oraz instruktoréw prowadzacych zajecia sportowe.

Olsztyn bedzie na tyle kompetentny - na ile bedg kompetentni olsztyniacy, na tyle silny akademicko - jak silni beda
studenci; tak dobrze bedzie stat edukacyjnie - jak dobrzy beda jego uczniowie.

Nalezy zapewni¢ komunikacje (wewnetrzng i zewnetrzng), dobry przeptyw wspétpracy i kompetencji (w tym takze
dzielenia sie kompetencjami) pomiedzy trzema elementami odpowiadajgcymi za poziom kompetencji: tj.
szkolnictwem (szkoty Srednie) i—> Uniwersytetem Warmirisko-Mazurskim i—> Urzedem Miasta Olsztyna.

Urzad Miasta Olsztyna jako istotne zrédto kompetencji i wiedzy praktycznej, oferujace np. studentom rzeczowe
przeszkolenie prawno-administracyjne, obywatelskie, czy tez pewne kompetencje migkkie, w tym nastawione
pragmatycznie na to, co sie dzieje dookota, na doroste zycie.

Nalezy postawi¢ na integracje Srodowisk akademickich, szkét Srednich (konferencje samorzadéw uczniowskich i
in.).
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Nalezy zacheca¢ miodych ludzi do dziatai na rzecz ich matych $rodowisk lokalnych (szkét, uczelni, samorzadu
uczniowskiego) zapewniajac im interesujaca, atrakcyjng oferte, korzystng dla ich indywidualnego rozwoju,
nabywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji (przyktad: udziat w pracach samorzadu studenckiego to prestiz,
mozliwosc¢ realnego rozwoju indywidualnego).

Podniesienie kompetencji samorzagdéw uczniowskich (spotkania, szkolenia, wiedza praktyczna dotyczaca np.
funkcjonowania miasta czy dekodowania otaczajgcego $wiata).

Nalezy stworzy¢ system zachet dla studentéw wyrézniajacych sie (Student Roku).

Istotny jest staly, dobry dialog i komunikacja uczniéw/studentéw z wtadzami szkoty/uczelni (otwarte rozmowy dot.
zmian np. w zakresie mechanizméw i rozwigzan mozliwych do wprowadzenia szkolne inkubatory
przedsiebiorczosci, konkursy, warsztaty itp.).

Niezbedne jest budowanie kompetencji spotecznych, poczucia realnego wplywu miodych ludzi na zmiany
zachodzgce w otoczeniu (szkole, uczelni, osiedlu itd.) oraz odpowiedzialno$ci za to srodowisko.

Niezbedne jest podejmowanie i wspieranie dziatan urzedu, przedsiebiorcéw i szkét (w tym podstawowych,
Srednich) w wymianie doswiadczen (zawody przysziosci, praktycznego wykonywania zawodow).

Kompetencji nie mozna zmierzy¢; wyjasnienie: na kompetencje sktadajg sie wiedza, umiejetnosci i postawy.
Wiedza jest tatwa do zmierzenia. Obecnie potrzebujemy umiejetnosci rozrézniania tresci odnajdywanych w
réznych zrédtach informaciji, w tym logicznego i krytycznego myslenia, analizowania, czyli pewnej postawy. A te - sg
trudne do zmierzenia.

Niezbedne jest budowanie wspoipracy bardzo szeroko rozumianej, otwartosci i zaufania. Podejmowanie decyzji
powinno odbywac sie przy udziale catego $rodowiska edukacyjnego: dyrekcji szkoly, nauczycieli, uczniow,
rodzicéw, personelu niepedagogicznego, przedstawicieli Srodowiska lokalnego.

Istotne jest ksztattowanie i rozwijanie kompetencji spotecznych, w szczegélnosci wspoétdziatania juz od
najmtodszych lat przedszkolnych.

W postawie wtadz miasta nalezy zmieni¢ punkt ciezkosci ksztatcenia mtodych: wazniejsze kompetencje niz wyniki
egzaminéw. Wazne jest to, jakie mamy postawy i jakimi jeste$my ludzmi.

Niezbednie jest stworzenie ptaszczyzny wspotpracy i wspétdziatania miedzy nauczycielami (np. poprzez prace w
matych grupach przedmiotowych), dzieki ktérej mozliwym bedzie wymiana dobrych praktyk i poszukiwania
rozwigzan w zakresie ksztatcenia kompetenciji.

Wazne jest budowanie partnerstwa miedzy uczniami i nauczycielami.

Kompetencje - poza wiedzg i umiejetnosciami - to takze postawy. Od postaw zalezy powodzenie lub
niepowodzenie waznej misji obywatelskiej, jaka jest Swiadomos¢ i umiejetne tworzenie wspdélnoty samorzadowe;.
Wspdlnota wymaga pewnych kompetencji od obywateli, oferujgc im w zamian mnéstwo korzysci i satysfakcji z
pracy na rzecz wspolnoty.

Istotne jest znalezienie mechanizméw sprawczych dla gremiéw reprezentatywnych réznych srodowisk i réznych
grup mieszkancow (takich jak np. samorzad szkolny, rady osiedli, mtodziezowa rada miasta i in.). Gremia te musza
wiedzie¢, jakie majg kompetencje, mozliwosci, jakie sg granice ich dziatania, a takze mie¢ poczucie, ze co$ znacza.
Zapewnienie ww. warunkéw, w tym ich realnego wpltywu na podejmowane przez wspdlnote decyzje, pozwoli
miastu jako wspdlnocie korzysta¢ z wiedzy i zasob6w tych Srodowisk.
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Niezbedne jest zachowanie réwnowagi, réwnomiernos¢ wspierania wszystkich obszaréw aktywnosci mieszkancow,
bez faworyzowania wybranych i pomijania drugich (sport vs. kultura, czy dziatalno$¢ wolontarystyczna itp.).

Niezbedna jest czytelno$¢ procedur, jasne okreslenie procedur, mechanizméw kontroli, ewaluacji, wptywu na
dziatania optymalizujgce, wdrazane w wyniku kontroli i zapewnienie w tym zakresie otwartosci ze strony wiadz
miasta.

Wspélnota aglomeracyjna - zaczynamy wspolnie planowaé, inwestowa¢. Nalezy budowaé $wiadomos¢ - wsréd
wiodarzy, urzednikdw, mieszkancéw - potrzeby podejmowania wspétpracy, w tym wymiany informacji, pomystow,
zasobow.

Nauka i zdobywanie kompetencji, w tym takze obywatelskich przez cate zycie. Nalezy tworzy¢ struktury, w ramach

ktérych mieszkaricy mogliby testowac, probowaé swoich sit, innowacyjnego myslenia o swoim miejscu w strukturze
miejskiej/szkolnej/uczelnianej.

Niezbedne jest budowanie bezpieczenstwa psychologicznego, ktére jest podwaling i ttem do budowania
kompetencji miekkich, wspotpracy, przekazywania informacji zwrotnej, umiejetnosci nawigzywania wzajemnych
relacji.

Niezbedne jest podejmowanie dziatar skierowanych na budowanie spoteczenistwa obywatelskiego, ksztattowanie
kompetencji od najmiodszych lat przedszkolnych.

Fundamentem spoteczenstwa obywatelskiego jest wolne, niezalezne myslenie. Niezbedne jest zatem rozwijanie
kompetenciji 4K, takich jak: krytyczne myslenie, kooperacja, komunikacja, kreatywnos¢.

Niezbedne jest podjecie przez wiladze miasta decyzji na najblizsze 10-20 lat (we wspOipracy ze wszystkimi
interesariuszami systemu i ponad partyjnymi podziatami), czy miasto decyduje sie na edukacje (kompetencje,
relacje, bezpieczefAstwo emocjonalne), czy szkote (system, oceny, wyniki zewnetrzne). Jedno nie wyklucza
drugiego, ale kluczowa jest decyzja co jest na pierwszym miejscu (np. edukacja to kompetencje, jesli kompetencje,
to podstawa krytycznego myslenia jest wiedza, w tym z zakresu podstawy programowe;j).

Istotny jest rozwdéj umiejetnosci liderskich, zarzadzania zespotem ludzkim. Nie mozemy méwi¢ o zmianie, jesli nie
posiadamy zespotu, ktéry te zmiany wprowadzi. Dyrektor - promuje, modeluje zmiany, zapewnia nauczycielom
bezpieczenstwo emocjonalne -> nauczyciel (wyposazony w narzedzia do rozwoju krytycznego mys$lenia, z
poczuciem, ze rozliczany bedzie w pierwszej kolejnosci za edukacje, w drugim rzedzie za szkote) - rozwija w klasie
krytyczne myslenie badZ wszystkie kompetencje 4K; nauczyciel staje sie przewodnikiem i moderatorem, ktéremu
mozna zaufaé  uczen - zaczyna by¢ traktowany z szacunkiem, jego dziatania sa doceniane. Takie podej$cie buduje
relacje, kompetencje, blisko$¢, partnerstwo.

Niezbedne jest kontynuowanie i rozwijanie dziatan majgcych na celu rozwéj kompetenciji, relacji miedzyludzkich,
itd., w tym - co istotne - we wspotpracy z instytucjami i osobami zwigzanymi z edukacja.

Budujmy kompetencje urzednikéw.

Istotne jest zapewnienie bezpieczenstwa emocjonalnego i psychologicznego uczestnikom systemu edukacyjnego.
Poza patrzeniem w przyszio$¢, niezbedne jest uswiadomienie sobie, co pandemia zatrzymata badz zaburzyla, czyli
relacje miedzyludzkie. W dobie pandemii mtody cztowiek wyposazony w wiedze, nie moze skorzysta¢ ze zdobytych
kompetencji twardych, poniewaz nie ma perspektywy, a nie ma perspektywy, bo nie ma poczucia bezpieczenstwa
emocjonalnego, psychologicznego.

Istotne jest, by wspierac i rozwija¢ kompetencje niezbedne do tworzenia wspélnoty wsréd wszystkich obywateli
Olsztyna (w tym takze tych pozostajacych poza systemem oswiaty) - dorostych, dojrzatych, senioréw.
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Nalezy budowaé¢ $wiadomos$¢ i rozwijaé wiedze dot. na przyktad nowych technologii, w tym mozliwosci ich
wykorzystania oraz wplywu na rézne aspekty zycia spotecznego i funkcjonowania miasta, poprzez organizacje
regularnych spotkan ekspertéw (w oparciu np. o zasoby firm-lokatoréw OPN-T, Wydziat Matematyki i Informatyki
UWM, in.) z urzednikami, uczniami, studentami, mieszkancami.

Niezbednym jest rozwijanie kompetencji cyfrowych wszystkich grup spotecznych.

Niezbedne jest stworzenie mechanizméw/proceséw identyfikacji os6b (ucznidw, studentéw) o wysokich
kompetencjach, w tym technologicznych.

W strategii nalezy nastawic€ si¢ na cztowieka i na infrastrukture, ktéra stuzy cziowiekowi.
Nalezy zwr6ci¢ wielka uwage na dbato$¢ w funkcjonowanie szkoty oraz zapewnienie wiekszych $rodkéw na wydatki

zwigzane z edukacja, ze zdrowiem. Wieksze wydatki na edukacje to szansa na stworzenie - z ludzi pozostajgcych
pod opieka przedszkoli, szk6t - madrych i kreatywnych postaci.

b. Opinie, wnioski i propozycje zgtaszane w czasie spotkan z mtodziezg szkét Srednich

Lp.

10
11
12
13

14

Kluczowe wnioski ptynace ze spotkan
Rekompensata Scietych drzew, stosunek jedno $ciete drzewo = jedno posadzone.
Zadbanie o zieleh w miescie, aby Olsztyn nadal pozostat zielonym miastem.
Wiecej tak kwietnych - wypielegnowanych i zadbanych, bez chwastow.
Wspétodpowiedzialnos¢ mieszkarcéw za miasto, dbanie o otaczajaca nas przestrzen.
Wyznaczone trasy dla hulajnég w catym miescie.
Ograniczenie ruchu samochodéw osobowych na Starym Miescie.
Przywrécenie roweréw miejskich.
Zwiegkszenie ilosci przestrzeni miejskiej do spedzania czasu wolnego-taweczki, lezaki, siedziska.
Zwiekszenie ilosci skwerdw, zielonych przestrzeni.
Sala koncertowa, dzieki ktorej bedzie mozliwos¢ organizowania duzych wydarzen/koncertéow catorocznych.
Olsztyn, jako miasto wojewdédzkie, powinno mie¢ najbogatsza oferte kulturalng.
Stypendia dla mtodych sportowcow.
Odnowienie /odbudowa Stadionu Le$nego.

Budowa nowego stadionu z prawdziwego zdarzenia.
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Renowacja juz istniejacych skateparkéw, dbanie o istniejaca infrastrukture miejska.
Zwiekszenie oferty edukacyjnej policealnej w Olsztynie.

Brak atrakcyjnych miejsc pracy w Olsztynie z dobrymi zarobkami.

Nowy dworzec PKP.

Darmowa komunikacja miejska dla miodziezy.

Problemy z zakupem biletu autobusowego - zbyt mato biletomatéw, czesto sa popsute i nie kazdy posiada karte,
zeby moér optaci¢ bilet.

Whiosek, zeby na kazdym przystanku byta elektroniczna informacja dotyczaca rozktadu jazdy.
Warsztaty dla miodziezy i zajecia catoroczne np. w Patacu Miodziezy.
Promocja miasta na zewnatrz.

Zwiekszenie wspotpracy z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim (UWM). Brak oferty i pogadanek z uczniami,
zachecajagcych do studiowania na UWM.

Finansowanie biletéw na wyjscia do teatru / filharmonii dla mtodziezy.

Dekomunizacja (usuniecie tzw. ,szubienic", zmiana nazw ulic: Pstrowskiego i Dabrowszczakéw).
Rozszerzenie granic miasta.

Lepsze skomunikowanie miasta z gminami sgsiedzkimi.

Programy zachecajgce do pozostania w Olsztynie, pokazanie $ciezki rozwojowej i dalszych mozliwos$ci zwigzanych z
praca.

Promocja gospodarcza.
Kameralno$¢ przestrzeni miejskiej.

Spojny wizerunek miasta w architekturze. Nie stawia¢ w miescie budowli typu Centaurus/stawia¢ wiecej budowli
typu Centaurus.

Edukowanie miodziezy w zakresie kultury. Informacja konkretna - co, kiedy i gdzie dzieje sie w Olsztynie -
informacja w szkotach.

Zapewnienie pomocy dydaktycznych, ktoére urozmaicg zajecia prowadzone w szkotach ponadpodstawowych
(pracownie: chemiczna, biologiczna, fizyczna).

Wiecej imprez sportowych.
Wsparcie dla przedsiebiorcéw, zeby Olsztyn byt przyjaznym miastem dla firm, ktére u nas tworza miejsca pracy.

Sciagniecie do Olsztyna korporacji, ktére dajg duzo miejsc pracy i dobre zarobki.

Stworzenie parkingéw pietrowych.
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Praktyki zawodowe, projekty jeszcze na etapie szkoly, a juz dajace realne pozyskanie doswiadczenia, ktére mozna
wpisaé do CV.
Lepsze skomunikowanie poétnocnej czesci Olsztyna

Obwodnica dla Olsztyna.

c. Opinie, wnioski i propozycje zglaszane na piSmie

Lp.

Tre$¢ wniosku, opinii, propozycji

Chcialby zaproponowaé¢ rozw6j miasta w sferze turystycznej. Aby podnie¢ atrakcyjnos$¢ miasta dla wodniakéw
dobrze by byto potaczy¢ kanatami jezioro Ukiel z jeziorem Kortowskim oraz jeziorem Diugim (kanat przy ul.
Jeziornej). W Olsztynie brakuje réwniez letniej sceny nad jeziorem , proponuje wybudowanie Amfiteatru przy ul.
Lesnej nad jeziorem Diugim. Bardzo dobra lokalizacja, bardzo blisko starego miasta oraz blisko dworca kolejowego.
Gdyby jeszcze mozna byto potaczy¢ Lyne z naszymi jeziorami to juz by byto super.

W imieniu wszystkich mieszkancéw, ktorym Olsztyn jest bliski oraz chca tutaj pracowaé, mieszka¢, ptaci¢ podatki,
zaktada¢ rodziny oraz wychowywaé dzieci, pragne ztozy¢ petycje dotyczaca trzech kwestii bedacych zadaniami
wilasnymi  Gminy Olsztyn, ktére sg priorytetowe z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancéw.
Pierwsza kwestia, ktérg pragniemy podnies¢ to stan chodnikbw w naszym miescie, a w szczegdlnosci w jego
najstarszych, ale réwniez najatrakcyjniejszych urbanistycznie czesciach. W naszej ocenie, obecnie tworzona ocena
stanu chodnikéw nie oddaje ich rzeczywistego stanu. Stad postulujemy aby:

e od roku 2021 ocena przed zaakceptowaniem przez Zarzad Drég Zieleni i Transportu byta przekazywana Radom
Osiedli do zaopiniowania oraz dawata mozliwo$¢ zgtaszania uwag mieszkaricom,

e ocena zbiorcza w postaci mapy jak i konkretnych chodnikéw byta udostepniania publicznie na stronie
internetowej lub w BIPie ZDZIT,

e kazde przejscie dla pieszych zostalo ocenione jako oddzielny i samodzielny fragment infrastruktury,
e przystanki byty oceniane wg standardéw przyjetych przez ZDZiT,

« byla wykonywania liniowo (a nie punktowo lub $rednio), czyli na catej dlugosci i dla wszystkich odcinkéw wraz z
dokumentacjg wideo.

Druga sprawa, ktéra czeka od ponad 70 lat na podjecie zdecydowanych dziatanh jest budowa Sali Gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej nr 1 im. Ryszarda Knosaty na ul. Moniuszki. Szkota ta, mimo iz posiada pierwszy numer w
miejskiej numeracji nadal nie doczekata sie stworzenia profesjonalnego zaplecza gimnastycznego. Dlatego
postulujemy, aby projekt zagospodarowania terenu oraz projekt sali zostaly wpisane jako zadania dla Wydziatu
Inwestycji Miasta Olsztyn na rok 2021. Posiadanie gotowego projektu, pozwoli w pézniejszym czasie na podjecie
dziatan idacych w kierunku realizacji oraz pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw. Tworzeniu projektu musi
towarzyszy¢ proces konsultacji z uczniami, nauczycielami oraz mieszkaricami okolicznej zabudowy.
Poniewaz w bliskiej okolicy nie ma publicznie dostepnych obiektéw sportowych, zagospodarowanie terenu
powinno uwzglednia¢ publiczne korzystanie z niego przez mieszkancéw po zakoriczonych zajeciach szkolnych.

Trzecig kwestig, na ktora pragniemy aby Pan oraz podlegte Panu jednostki zwrdcity uwage jest szybka zmiana
struktury osiedli potozonymi w pétnocnej czesci miasta za torami Kolejowymi. Juz obecnie na osiedlach Podles$na,
Wojska Polskiego, Zatorze i Zielona Goérka pojawito sie kilkaset nowych mieszkan. W zwigzku z wyprzedaza
miejskich gruntéw (lub nalezacych do miejskich spotek MPEC na ul. Cichej), zmiany przeznaczenia prywatnych
obiektéw, oraz wydawaniu kolejnych decyzji o Warunkach Zabudowy, koniecznym jest zapewnienie podstawowych
potrzeb mieszkancéw umozliwiajgcych im zachowanie zdrowia oraz aktywnosci zawodowej. Stad apelujemy o
zarezerwowanie oraz przeznaczenie terenu u zbiegu ul. Zientary Malewskiej oraz Poprzecznej na obiekty
uzytecznosci publicznej t.j. ztobek, przedszkole oraz przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
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Turystyka - wykorzystanie szlaku dtugodystansowego Eli

Olsztyn odwiedza najwiecej turystow ze wszystkich analizowanych stolic Polski Wschodniej, przy czym w strukturze
turystéw tylko ok. 13% stanowig obcokrajowcy. Réwniez gminy sasiadujgce z Olsztynem prezentujg sie dobrze na
tle poréwnywanych obszaréw, ale zainteresowanie turystéw zagranicznych noclegami w tych jednostkach jest
bardzo niskie. Nalezy podkresli¢, ze statystyki te nie obejmuja turystow, ktérzy nie korzystaja z noclegéw (w tym ok.
1 min turystéw przybywajacych do Sanktuarium Matki Bozej w Gietrzwatdzie). !

Strategia budowana jest o wyniki badan poréwnawczych tylko w nawiazaniu do regionu wschodniej Polski, gdzie
dos$¢ tatwo w statystykach Olsztyn zajmuje pierwsze miejsce. Statystyki te udzielajg informaciji iloSciowej, brak
jednak wskaznika jako$ciowego (trudno mierzalnego, ale mozliwego do uzyskania w metodologii badan np. przez
wywiady pogtebione). Informacje te wprowadzaja mylny obraz miasta Olsztyna jako kulturalno-turystycznego
eldorado. W innym miejscu potwierdza to sam dokument strategiczny w odniesieniu do oferty kulturalnej: Na
pozytywna ocene jakosci zycia w Olsztynie skiadaja sie przede wszystkim: (...) -oferta kulturalna (w tym obszarze
opinie sg relatywnie najbardziej zr6znicowane).2

Biorgc pod uwage historyczne uwarunkowania (turysci z Niemiec) oraz wyjgtkowe aspekty przyrodnicze, turystyka
miedzynarodowa nie rozwija sie w stopniu zadowalajacym. W jaki sposéb dokument strategiczny na przyszte lata
moze wyznaczy¢ skuteczne rozwigzania dla turystyki? Naszym zdaniem przede wszystkim zauwazajgc i

wykorzystujgc juz obecny potencjat, a takim jest np. szlak miedzynarodowy Eli, ktérego trasa biegnie przez
Olsztyn.

Bazujgc na danych dostepnych za rok 2018, wojewddztwo warminisko-mazurskie zostato odwiedzone przez 1 308
573 os6b w tym 162 345 to turysci zagraniczni. Informacje opierajg sie na kryterium przynajmniej jednego noclegu
w opisywanym regionie. Dane iloSciowe nie odzwierciedlajg kwestii jakosciowych, a przeciez turystyka na Warmii i
Mazurach to przede wszystkim aktywny wypoczynek. Czestokro€ ci, ktérzy odwiedzajg region tworzg réwniez jego
wyjatkowa atmosfere i przyczyniajg sie do tworzenia pewnej kultury wypoczynku. Bra¢ zeglarska, bo o niej gtéwnie
mowa, korzysta gtéwnie z noclegéw na jachtach, ktére to nie sg ujete w statystykach. Turystéw, ktérzy aktywnie
uczestniczg w wypoczynku nalezatoby zakwalifikowaé jako turystéw o wysokim wspétczynniku jakoSciowym. Sg to
osoby, ktére czesto wracajg do tego samego miejsca, tworzg jego niepowtarzalng atmosfere, sa osobami, ktére
poprzez marketing szeptany reklamuja i tworzg silne wiezi emocjonalne zwigzane z wypoczynkiem w tym pieknym
regionie.

W naszej opinii nie jest wykorzystany potencjat grupy turystéw z wysokim wspéiczynnikiem jakosciowym dla
ktérych podrézowanie, poznawanie nowych miejsc jest sposobem na zycie. Mowa tutaj o tak zwanych
backpackersach (backpacker- okreslenie turysty podrézujgcego po Swiecie z plecakiem jako jedynym bagazem,
sypiajacego w schroniskach i najczesciej odwiedzajacego kraje, w ktdrych jest taniej4). Spotecznos¢ backpackerséw
cechuje sie silnym zwigzkiem emocjonalnym z odwiedzanymi miejscami, fatwo nawigzuje kontakty i poprzez
narzedzia portali spotecznosciowych dzieli sie z innymi swoimi przezyciami, do$wiadczeniami i zachwytami. Naszym
zdaniem w tej grupie, ktéra powinna sta¢ sie docelowa, jesli chodzi o pozyskiwanie nowego ruchu turystycznego dla
regionu Warmii i Mazur drzemie ogromny potencjat.

Dia tego rodzaju turystéw wyzwania jakie niosg ze sobg szlaki dtugodystansowe sg jednym z podstawowych
sposobéw realizacji swojej pasji. W Europie istnieje sie¢ szlakéw dtugodystansowych. Wyznakowanych jest
dwanascie tras (obecnie trwa praca nad kolejng trasg). Ich oznaczenia to duza litera E z numerem trasy. Przez
Polske przechodzg cztery trasy diugodystansowe o oznaczeniach E3 i E8 na potudniu kraju w rejonach goérskich
(odcinki te sg stosunkowo krotkie na naszym terytorium) oraz E9 nad brzegiem morza i najdtuzszy odcinek szlaku
dilugodystansowego bieghacy przez nasz kraj, noszacy symbol Eli. Szlak o tym oznaczeniu jest najbardziej istotny
dla tego opracowania. Trasa szlaku Eli przebiega bowiem praktycznie przez catlg Warmie i Mazury. Dlugos¢
obecnie wyznakowanego szlaku to 2 560 km. Zaczyna sie w matej holenderskiej spotecznosci rybackiej na brzegu
Morza Pétnocnego, Scheveningen. W Holandii trasa biegnie przez 355 km np. przez Hage. Niemiecki odcinek szlaku
prowadzi przez Dolng Saksonie, Gory Harz (jedyne gory na tej trasie), Brandenburgie i Berlin, catlo$¢ niemieckiego
odcinka to 996 km. Najdiuzszy odcinek trasy diugodystansowej Eli biegnie przez Polske. Trasa szlaku przecina
Polske zachodu na wschéd i biegnie przez 1 177 km, az do granicy litewskiej. Trasa szlaku planowana jest do Sankt
Petersburga, ale ze wzgledéw politycznych nie wiadomo, kiedy zostanie wyznakowany na odcinku Litwa, totwa,
Rosja.

Potencjat szlakéw dtugodystansowych jest skrupulatnie wykorzystywany przez naszych zachodnich sasiadéw,
posiadajg one dedykowane oznaczenia, infrastrukture, mapy i mozliwo$¢ rezerwacji noclegébw w trakcie
pokonywania kolejnych odcinkéw. W Polsce szlaki te nie sg wyznakowane indywidualnie, korzystajg z sieci szlakéw
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turystycznych utworzonych przez PTTK. W ramach trasy diugodystansowej kolory szlakéw PTTK zmieniajg sie
wielokrotnie. Brakuje informacji o ilosci kilometréw przebytych i tych do celu. W innych krajach stosowane sa kody
QR, ktére pomagaja w kazdym aspekcie wedréwki. W Polsce brakuje infrastruktury dedykowanej szlakom
dtugodystansowym. Tak naprawde w naszym kraju szlaki te istnieja gtéwnie na papierze. Nie da sie przyciagna¢ i
aktywowacé spotecznosci backpackerséw na tym pieknym terenie bez podstawowej troski o ich bezpieczenstwo |
wygode, a tym jest przejrzyscie i nowoczesnie wyznakowany szlak.

Duzo mozna pisa¢, jak powinna zosta¢ wykorzystana szansa jaka niesie fakt przechodzenia szlaku przez miasto
Olsztyn. Idea miast partnerskich jest jednym z tych narzedzi, ktére pomoze wspoéttworzy¢é wspanialg idee turystyki
aktywnej. Miasto Olsztyn powinno dostrzec ogromny potencjat tego szlaku, dlatego w swoich dokumentach
strategicznych powinno bardziej szczegétowo podja¢ decyzje do jakiego rodzaju turysty chce dotrze¢. Ujednolicanie
wszystkich odwiedzajacych miasto powoduje, ze adresat oferty turystycznej jest wszystkimi turystami, a wkasciwie
zadnym. W naszym mniemaniu turystyka zmierza w kierunku turystyki niskobudzetowej, a dla takich turystéw nie
ma rozwigzan strategicznych. Trzeba pamietaé, ze turysta niskobudzetowy to taki, ktéry kosztem jakosci noclegu w
bardzo $wiadomy spos6b korzysta z oferty kulturalnej oraz rozrywkowej i ma bardzo sprecyzowane plany
turystyczne. Mylne jest myslenie, ze taki turysta zostawi mniej srodkéw finansowych w miescie. Zostang one
bardziej rozproszone (dywersyfikacja). Baza noclegowa dla turysty niskobudzetowego jest w Olsztynie
niewystarczajaca. Stworzenie (moze we wspotpracy z sektorem prywatnym) miejsca kempingowo-kamperowego w
atrakcyjnym miejscu, z odpowiednig infrastruktura, a przede wszystkim dobrze skomunikowanego z reszta miasta
jestjednym z przyktadéw na budowanie strategii przyjaznej backpackersom.

1 Strategio Rozwoju Miasta- Olsztyn 2020, Urzad Miasta Olsztyna, Olsztyn 2013, str. 16

2 Ibidem, str. 15

3 https://olsztyn.stat.gov.pl/files/gfx/olsztyn/pl/defaultstronaopisowa/73/2/l/turystyka_2018_2.pdf (dostep: 16.08.2021 r.)
4 https://pl.wiktionary.org/wiki/backpacker (dostep 18.09.2021 r.)

Turystyka- miasto bez reklam

Proponujemy rozwazenie wprowadzenia do dokumentu idei miasta bez reklam z perspektywa wdrozenia jej do
2030 r. Reklame outdoorowa, czyli druki wielkoformatowe, afisze, citylighty itd. mozemy w tej chwili spotkaé
praktycznie na kazdym kroku. Nie tylko w wiekszym miastach, nie tylko w centrum- reklamy w przestrzeni
publicznej sa po prostu wszedzie. Nie ma whasciwie nic dziwnego w tym, ze co jaki$ czas pojawiaja sie inicjatywy,
ktérych celem jest zakazanie badZ tez ograniczenie instalowania reklamy outdoorowej w centrach, zwlaszcza na
staréwkach polskich miast. Warto zaznaczy¢, ze sama idea miasta bez reklam nie jest niczym nowym. Co wiecej, sa
miejsca, gdzie nawet dzi§, w XXI wieku udato sie catkiem sprawnie zakaz reklamy outdoorowej wprowadzic.
Najstynniejszym przyktadem jest Sao Paulo w Brazylii. To brazylijskie miasto funkcjonuje jako miasto bez reklam juz
od roku 2006. To wtasnie wtedy burmistrz Sao Paulo podjat decyzje o usunieciu z muréw oraz $cian budynkéw w
miescie reklam outdoorowych. Ustawa Clean City Law Gilberto Kassaba jeszcze przed uchwaleniem budzita wiele
kontrowersji. Zwlaszcza wséréd przedstawicieli firm, ktére wczesniej inwestowaly w reklame outdoorowg w Sao
Paulo. Szacowano, ze rezygnacja z reklam w miescie zmniejszy jego dochody z tego tytutu az o 133 milionéw USD.
Przeciwnicy twierdzili takze, ze usuniecie bilbordéw z budynkéw w miescie, zwtaszcza tych w niezbyt dobrym
stanie, pogorszy ogoélny wizerunek Sao Paulo. Dzi§ wiemy juz, ze decyzja Gilberto Kassab nie przyniosta wcale tak
fatalnych skutkéw. Nie tylko nie doszto do finansowej katastrofy finansowej miasta, ale takze wiele zniszczonych
elewacji odrestaurowano. W tej chwili Sao Paulo zachwyca swojg nietuzinkowa architektura.5

Przy tak daleko idacych propozycjach oczywiscie warto sie zastanowi¢ nad efektem PR, ktéry moze przynie$é wiecej
korzysci niz dochdd z reklam. W momencie, gdy Olsztyn statby sie najczystszym wizualnie miastem, budowanie jego
wyjatkowego charakteru w ten sposaéb jest naszym zdaniem Swietnym pomystem na sukces rozwoju turystyki.

5 https://gadzety-reklamowe.com/blog/2015/04/miasta-bez-reklam-sao-paulo-grenoble/ (dostep: 18.08.2021 r.)
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Komunikacja- system optat elektronicznych dla uzytkownikéw komunikacji miejskiej

Komunikacja miejska staje sie coraz bardziej integralng czescia nie tylko strategii ochrony $rodowiska naturalnego
Unii Europejskiej, ale tez swobody przeptywu obywateli zjednoczonej Europy. Wyzwaniem dla aktywnie
rozwijajacych sie osrodkéw miejskich UE jest minimalizacja kosztéw bezposrednich i posrednich funkcjonowania
komunikacji miejskiej. Nie wystarczy juz tylko ograniczanie emisji C02. Celem jest tez ograniczenie proceséw z
negatywnym wplywem na generowanie zuzycia materialéw. Bilety komunikacji miejskiej sa tego dobrym
przyktadem.

Londyn, bedac jeszcze przed Brexitem wzorcowym systemem komunikacji miejskiej w UE, miat juz do miliarda
pasazeréw rocznie. To generowato duzy koszt dystrybucji biletéw z papieru. Zredukowaé udato sie wszystko w 3
etapach, dzieki czemu Londyn inwestuje to, co oszczedza. Ta droga Olsztyn moze réwniez podgzac, poprzez:

1. Rozwdj prepaidowej karty miejskiej w wariantach dla kazdej grupy uzytkownikow,
2. Umozliwienie ptacenia za przejazd bezdotykowymi kartami bankowymi,
3. Aplikacje mobilne, w tym ptacenie w $rodkach komunikacji miejskiej np. Apple Pay.

Biorgc pod uwage to, jak banki i operatorzy ptatnosci elektronicznych poszukujg aktywnie mozliwosci rozwoju
nowych rynkéw, staje sie rzecza naturalng wykorzystanie ich potencjatu technologicznego do budowy nowego
systemu poboru optat komunikacji miejskiej Olsztyna.

Zr6diem finansowania moglyby staé sie fundusze unijne oraz przerzucenie czesci kosztow wdrozenia na bankowego
operatora systemu. Redukcja kosztu obstugi sprzedazy biletéw w czasie powszechnych ptatnosci bezdotykowych
stalaby sie z pewnoscig wielka korzyscig dla budzetu miasta. Dodatkowo obstuga takiego systemu mogtaby
przyczyni¢ sie do rozwoju lokalnych startupéw operujacych w FinTech.

Klimat- odpowiedzialna polityka antysmogowa

Od lat zanieczyszczenie powietrza w Polsce pozostaje wyzsze niz w panstwach zachodnioeuropejskich i nic si¢ nie
zmienia. Likwidacja zrodet niskiej emisji, czyli pytébw zawieszonych prowadzona jest bardzo opieszale. Wedtug
raportu Polskiego Alarmu Smogowego (PAS) Slimacze tempo wymiany kottéw pokazuje, ze dziatania antysmogowe
nie sa priorytetem ani najwiekszych miast, ani najbardziej zanieczyszczonych gmin.6

Olsztyn réwniez nie bryluje w tym temacie, pomimo obowigzywania programu rzadowego czyste powietrze oraz
uchwaly o dofinansowaniu wymiany zrédet ogrzewania na ekologiczne. llo§¢ wymienionych piecéw oraz kwoty
przeznaczone przez miasto na ten cel sg jednymi z najnizszych w kraju, a w analizie i badaniu opinii mieszkancéw
ochrona $rodowiska jest postrzegana negatywnie.

Jednag z przyczyn tego zjawiska sa mato restrykcyjne uchwaty, ktére odsuwajg w czasie wprowadzenie petnych
zakazow, ograniczaja sie do wieloletnich planéw wymiany kottdw na nowoczesne, ale wciaz spalajace wegiel.
Regulacje antysmogowe przyjeto 13 samorzadéw wojewddzkich. Nie wprowadzono ich jedynie w woj. warminsko-
mazurskim, podlaskim i lubelskim. Wprowadzily je tez niektére miasta: Krakéw, Warszawa, Poznan, Wroctaw,
Zielona Gora, Kalisz czy Gorzéw Wielkopolski. Whasne regulacje planuje wprowadzi¢ O$wiecim.

Na uznanie zastuguje obowigzujaca Uchwata nr XLVI/906/18 Rady Miasta Olsztyna z dnia 28 marca 2018 r. w
sprawie przyjecia Regulaminu udzielania dotacji celowej z budzetu Gminy Olsztyn na dofinansowanie inwestycji
stuzacych ochronie powietrza, polegajacych na wymianie Zrédet ogrzewania na proekologiczne, w budynkach
mieszkalnych na terenie Miasta Olsztyn.

W warunkach polskich jednak wprowadzenie jedynie dotacji bez jednoczesnego przymusu wymiany i okreslenia
przedzialu czasowego nie spetia poktadanych nadziei. Wzorem chociazby Krakowa oprocz przeznaczenia
znacznych kwot na dofinansowanie nalezy wprowadzi¢ uregulowania czasowe i jakosSciowe. Krakéw jako pierwszy
wprowadzit uchwate antysmogowa. Juz od 1 lipca 2017 r. zostaty wprowadzone zakazy spalania paliw niskiej jakosci
(wegiel kamienny, wegiel brunatny, mut, wilgotne drewno).7
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Wymiana kottéw w 2019 r. (miasta wojewodzkiej

Miasto Liczba wymienionych Liczba urzadzen
urzadzen grzewczych grzewczych do
wymiany
1. Krakow 4188 1800
2. Wroctaw 1442 18 669
3. Katowice 1213 20 000
4. Warszawa 951 17 000
5. Lédz 649 b.d.
6. Torun 544 12 000
7. Poznan 444 b.d.
8. Bydgoszcz 397 23 504
9. Opole 382 6500
10. Gdansk 372 b.d.
11.  Szczecin 325 10 174-13 468
12. Kielce 189 6000
13. Lublin 177 b.d.
14. Rzeszow 92 b.d.
15. Olsztyn 88 b.d.
16. Zielona Goéra 78 b.d.
17. Biatystok 62 9400
18. Gorzéw Wielkopolski 41 b.d.

Powyzsze dane plasuja Olsztyn w dole stawki wéréd miast wojewdédzkich, a wspomniany Krakéw w roli lidera pod
wzgledem zaréwno ilosci wymienionych kottéw. Liczba wymienionych urzadzen jest 3 razy wieksza niz we
Wroctawiu, ktory zajmuje w tym rankingu drugie miejsce. Jest to wiec duza rdéznica, ktéra nie moze wynikac¢ jedynie
z doptat, ktére oferujg réwniez miasta z dalszych pozycji. Proponujemy zatem wprowadzenie w strategii rozwoju
miasta wprowadzenia uregulowan w prawie lokalnym majacych na celu doprowadzenie do wymiany wszystkich
urzadzen grzewczych niskiej jakosci do 2030 r.

6 https://polskialarmsmogowy.pl/2020/12/kryzys-w-wymianie-weglowych-piecow-raport-polskiego-alarmu-smogowego/
(dostep: 18 sierpnia 2021 r.)

7 https://loveair.pl/smog/uchwala-antysmogowa-w-jakich-wojewodztwach-obowiazuje#warminsko-mazurskie (dostep:
18.08.2021 r.)

8 https://inzynieria.com/energetyka/smog/rankingi/60276,kopciuchy-wciaz-zatruwaja-polske-likwidacja-idzie-opornie-ranking
(dostep: 18.08.2021 r.)
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Kultura- rozw6j kompetencji kulturowych mieszkancéow

W samej wizji rozwoju miasta Olsztyna nie pojawia sie stowo kultura. Wzmianki dotyczace kultury sg natomiast w
jej rozwinieciu, w kontekscie oferty kulturalnej. Drugi raz pojawia sie¢ w ramach koncepcji wzrostu jakosci zycia
rébwniez w kwestiach dotyczacych oferty kulturalnej. W celach operacyjnych strategii Olsztyn 2020+ kultura miata
do wypetnienia dwa zadania, w obu byta uzyta instrumentalnie.

Samo pojecie kultury jako oferty rozrywkowo-estetycznej jest juz z zatozenia mylne i splycajgce jej znaczenie. Jej
wplyw na rozwdj spoteczny nie moze ogranicza¢ sie do samej oferty. Odbiorcami kultury maja by¢ olsztyniacy i
mieszkancy catego wojewddztwa. Powstaje pytanie: co z kompetencjami kulturowymi odbiorcy? Wyzej
wspomniane kompetencje powstaja latami i wymagaja skrupulatnego i odpowiedzialnego podejscia, réwniez
strategicznego. Jakos$¢ kultury wynika z synergii pomiedzy odbiorca, a tworcag. Wytwarzanie dobr kultury nie moze
by¢ oparte jedynie na mysleniu, w jaki sposéb najefektywniej zagospodarowac czas wolny olsztyniakéw. To bardziej
ztozony i odpowiedzialny proces, ktéry polega na budowaniu otwartego, wrazliwego i nowoczesnego
spoteczenstwa na zasadzie ,miekkich inwestycji", a kultura jest wtasnie takg inwestycja.

WSréd zarzadzajgcych miastami czesto pokutuje myslenie o kulturze jako o wydatku z budzetu, ktéry nie jest
inwestycja z prawdziwego zdarzenia taka jak np. poprawa jakosci komunikacji. Jest to jednak o wiele istotniejsza
inwestycja, bo wkraczajgca w rozwoj spoteczny i roztozona swoim wplywem na wszystkie grupy spoteczne i bardzo
dtugiej perspektywie czasowej. Brakuje réwniez spéjnej polityki kulturalnej dla regionu, ktéry statby sie wskazéwka
dla rozwoju instytucji kultury z uwzglednieniem przede wszystkim rozwoju publicznosci i ich kompetencji
kulturowych. Powstawanie takiego dokumentu musialyby poprzedzi¢ badania naukowe oraz uwzglednienie
specyfiki regionu wraz z jego historig oraz strukturg spoteczng oparta w duzej mierze na drugim i trzecim pokoleniu
ludnosci naptywowej. Préby budowania takich strategii podejmujag indywidualnie instytucje kultury, ale zalezy to od
wrazliwosci spotecznej prowadzacych dane organizacje.

Nalezy pamieta¢, ze instytucje kultury powinny tworzyé¢ i posiada¢ swoje dokumenty strategiczne, gdyz jest to
niezbedne do skutecznego i diugofalowego zarzadzania instytucja. Forme dokumentu strategicznego przybiera
koncepcja programowo-organizacyjna, ktéra musi zosta¢ ztozona w trakcie konkursu dyrektorskiego przez osoby
ubiegajace sie o to stanowisko. Kandydat do prowadzenia instytucji kultury po wygranym konkursie zobowigzany
jest do udostepnienia swojej koncepcji w Biuletynie Informacji Publicznej. W rozdziale 2 ustawy o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 194.) znajdujemy doktadne informacje dotyczace
publikowania tego dokumentu.

Art. 15 ust. 5

Organizator przed powotaniem dyrektora zawiera z nim odrebng umowe w formie pisemnej, w ktérej strony
okreslajg warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci instytucji kultury oraz program jej dziatania. Umowa
wchodzi w zycie z dniem powotania dyrektora. Odmowa zawarcia umowy przez kandydata na stanowisko dyrektora
powoduje jego niepowotanie na to stanowisko.

Art. 15 ust. ba

Program, o ktérym mowa w ust. 5, podaje do publicznej wiadomosci w terminie 7 dni od dnia powotania dyrektora
instytucji kultury:

1) organizator na swojej stronie podmiotowej w Biuletynie Informacji Publicznej lub
2) instytucja kultury na swojej stronie internetowej.

Przy naborze na stanowiska dyrektorskie, koncepcje dotyczace réznych instytucji powinny uzupetniaé sie wzajemnie
i wypetnia¢ strategie miasta w sferze kultury, ktéra to musi wyjS¢ poza mglista retoryke oferty kulturalnej i
budowania kulturalnej marki. Miasto jako organizator instytucji kultury musi nakres$li¢ konkretne cele, ktére nalezy
realizowa¢ w odpowiedniej perspektywie czasowej. Cele powinny by¢ zbiezne dla wszystkich instytucji kultury i
powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem charakterystyki dziatania danego podmiotu.

W dokumencie Strategia rozwoju Olsztyna 2020+ zostat zauwazony brak wspétpracy pomiedzy instytucjami kultury.
Przyjecie wspdlnego dokumentu strategicznego dla instytuciji kultury wspomogtoby wspoiprace pomiedzy nimi.
Nakreslenie wspoélnych celéw i sposobu ich realizacji lepiej organizowatoby prace instytucji. Juz same stworzenie
dokumentu i analiza koncepcji programowych podmiotéw odpowiedzialnych za kulture pozwolitoby na
doprecyzowanie wspdélnych celdw i zdefiniowanie brakow.
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W Strategii rozwoju Olsztyna 2020+ kultura pojawita sie w kontekécie dwoch celéw operacyjnych, gdzie kultura ma
przyczynia¢ sie do budowania silnej pozycji Olsztyna w sferze dialogu miedzykulturowego. Cel miat by¢ zrealizowany
poprzez silne umiedzynarodowienie najbardziej znanych imprez kulturalnych oraz podjecie dyskusji ze
Srodowiskami kultury oraz organizacji pozarzadowych nad mozliwoscig wykreowania dwéch/trzech imprez catkiem
nowych, ktére z zalozenia beda mialy charakter miedzynarodowy.

Tak rozumiana jest funkcja kultury w celu operacyjnym Al: umachianie miedzynarodowej pozycji Olsztyna jako
miejsca styku kultur wschodu i zachodu. Ma ona pehi¢ funkcje marketingowa i wizerunkowa. Zostaje przesuniete
znaczenie kultury z jej wplywu sprawczego na rozwoj spoteczny w kierunku budowania marki miasta. Proponowany
cel opierat sie na rozumieniu kultury jako instrumentu organizacyjno-zarzagdczego do osiggniecia celu jakim jest
stworzenie imprez o charakterze miedzynarodowym. Niestety dziatanie to nie jest wynikiem silnej energii
kulturotwérczej bazujacej na zasobach miasta (instytucji, artystébw i widzéw o wysokich kompetencjach
kulturowych), ale projektem marketingowym.

Drugi cel operacyjny, gdzie kultura odgrywa istotng role dotyczyt budowania tozsamos$ci miasta (cel operacyjny A2).
Kultura i oferta instytucji sie nig zajmujacych miata rozwija¢ kapitat spoteczny stuzaca integracji mieszkancéw oraz
podnoszacy wiedze o historii i kulturze stolicy Warmii i Mazur. Kultura w drugim celu operacyjnym wystepuje jako
czynnik integrujgco-edukacyjny. Pojawia sie wrazenie, ze mimo zaproponowanego miekkiego oddziatywania
kultury, w poréwnaniu z pierwszym celem operacyjnym, to réwniez w tym kultura miata zosta¢ uzyta jako
instrument dziatania i no$nik pewnych idei. Btad tej koncepcji polega na tym, ze kultura, sztuka i artyzm sg
wartoscig sama w sobie, a proponowane cele, byly skutkiem dziatania osigganym poprzez sprawnie i profesjonalnie
dziatajgce instytucje artystyczne. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze, w tym szczegélnie w sztuce wysokiej
przyniesie 6w rozwoj kapitatu spotecznego. Gtdwnym celem zatem w nowej strategii rozwoju miasta powinno by¢
dazenie do zwiekszenia dostepnosci kultury, poszerzenia mozliwosci wptywu na odbiorce i budowanie coraz
lepszych kompetencji uczestnikéw.

Warto zwrdci¢ uwage, ze mimo tego, iz kultura i sztuka obracaja sie w sferze miekkiego oddziatywania spotecznego,
to nalezy traktowac kulture réwniez jako istotng dziedzine gospodarki. Warto przypomnie¢, ze w sektorach kultury i
kreatywnych w Polsce zatrudnionych jest ponad 300 tys. oséb, co stanowi okoto 2 procent wszystkich
zatrudnionych. 60 tys., a wiec jedng piata, stanowig artysci i twércy. Wktad kultury do PKB to 3,5 procent, a wiec
niewiele mniej, niz wnosza sektor hotelarski i gastronomiczny, a wytwarzana warto$¢ dodana to okoto 30 mid zt,
czyli okoto 2 procent warto$ci dodanej w catej gospodarce. Poza tym, kultura jest sitg napedowa dla innych
sektoréw, takich wiasnie jak turystyka, hotelarstwo i gastronomia, co potwierdzajg dane dotyczace organizacji
festiwali muzycznych czy filmowych.

Wiegkszos$¢ instytucii, ktére zajmuja sie wytwarzaniem i dystrybuowaniem débr kultury to instytucje samorzgdowe.
Ich finansowanie polega na statej dotacji od organizatora (wtadz samorzgdowych lub ministerstwa). W wiekszosci
przypadkéw dotacja ta pokrywa koszty state instytucji takie jak utrzymanie budynku i infrastruktury oraz
wynagrodzenia pracownikéw. W przypadku prawie catkowitego wstrzymania dziatalnosci statutowej instytuciji
kultury (COVID-19), powstaje problem niewystarczajgcego pozyskiwania $rodkéw finansowych, ktérych brak
uniemozliwia dziatalno$¢ twércza. Jeszcze wieksze problemy zwigzane z brakiem wpltywdéw z dziatalnosci kulturalnej
dotyczg mniejszych osrodkéw kultury, gdzie dotacja celowa jest niewystarczajaca na pokrycie kosztéw statych i
wptywy finansowe z dziatalno$ci kulturalnej wtasciwie decyduja o istnieniu i funkcjonowaniu danej instytuciji.

Ze wzgledu na powyzsze rekomendujemy:
1. Skupienie sie na dtugotrwatym rozwoju kompetencji kulturowych mieszkancow.

2. Przyjecie spojnej polityki kulturalnej wszystkich regionalnych instytucji kultury w tym organizacji pozarzadowych
(bazujacej na dokumentach strategicznych organizacji np. koncepcji programowo-organizacyjnej).

3. Powotanie Biura Funduszu Kultury, ktére w ramach swoich kompetencji bedzie mogto wspomagac realizowanie
duzych wydarzen artystycznych (organizacyjnie i finansowo), np. poprzez pokrycie wktadéw wiasnych instytucji
kultury w projektach oraz integracje dziatan strategicznych instytucji kultury. Biuro powinno tez wspomaga¢ kulture
w momentach kryzysowych (np. COVID-19).
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Kryzys bezdomnosci- niepomaganie duzo kosztuje

W oparciu o informacje uzyskiwane z o$rodkéw pomocy spotecznej, a takze Ogoélnopolskiego badania liczby os6b
bezdomnych, liczba os6b doswiadczajacych bezdomnosci przebywajacych na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego jest wzglednie stata i oscyluje na poziomie 1100 os6éb. Z tej liczby blisko 90% stanowig mezczyzni. Dane
jakimi mozemy postugiwac sie dzi$ sa niekompletne. Pokazujg raczej liczbe oséb do jakich udato sie dotrze¢, a nie
prawdziwg skale problemu. Do zaprojektowania ustug wspierajacych osoby doswiadczajgce bezdomnosci musimy
zna¢ nie tylko ogding liczbe os6b doswiadczajacych bezdomnosci, ale takze powinni$my:

* wiedzie¢ ile 0s6b jest zagrozonych bezdomnoscig. Wczesne reagowanie i przeciwdziatanie bezdomnosci jest
zdecydowanie tansze i skuteczniejsze.

« zna¢ miejsce przebywania 0os6b doswiadczajagcych bezdomnosci ze szczegdinym uwzglednieniem ich przebywania
w przestrzeni publicznej i dlugosci trwania bezdomnosci, w tym bezdomnosci ulicznej. Osoby diugotrwale
bezdomne wymagaja pomocy interwencyjnej, wsparcia placéwek niskoprogowych oferujgcych pomoc dorazna tj.
mozliwo$¢ skorzystania z positku, kapieli, uzyskania odziezy, noclegu. Szczegélnie wazne jest to w okresach
zimowych.

« dba¢ o i stan zdrowia tych o0s6b ze zwrdceniem uwagi na zdrowie psychiczne i uzaleznienia. Osoby z
niepetnosprawnoscig ruchowa, zaburzone, chorujgce psychicznie gteboko uzaleznione od substancji
psychoaktywnych wymagaja specjalistycznej pomocy w budynkach dostosowanych do ich mozliwosci.

« zwraca¢ uwage na wiek oséb do$wiadczajgcych bezdomnosci. Mitodzi ludzie potrzebujg innej pomocy niz dojrzate
osoby.

Wazne jest rowniez pozyskanie informacji, czy dana osoba jest samotna, czy tez posiada rodzine. Niejednokrotnie
czlowiek otrzymuje informacje, iz na terenie gminy brakuje placéwek wspierajacych rodziny, czy osoby w
zwigzkach. Z tego powodu nie chcac sie rozdziela¢ ludzie zmuszeni sg do przebywania w przestrzeni publiczne;.

To tylko kilka informacji niezbednych do prawidtowego zbadania skali bezdomnosci, ktéra ma by¢ nie tylko
podawana w statystykach. Taka wiarygodna i pogtebiona diagnoza umozliwi zdobycie rzetelnej wiedzy, dzieki ktorej
bedzie mozna zaplanowac polityke rozwigzania problemu bezdomnosci. Musimy zdawac¢ sobie sprawe, ze wszyscy
przebywajacy na terenie gminy tworzg spotecznos$¢. Ich rozwdj i zyciowe interesy wplywajg na pozostatych
cztonkéw spotecznosci lokalnej. Wiemy, ze cze$¢ oséb wymaga wsparcia w dgzeniu do wtasnych celéw. Rodzimy sie
z ré6znymi zasobami. My jako $wiadome i wrazliwe spoteczenstwo mozemy stworzy¢ system wzajemnego wsparcia
tak, aby ludzie potrzebujacy otrzymywali je jak najszybciej i najskuteczniej.

Tworzgc dokument strategiczny powinnismy pamieta¢ o takim planowaniu pomocy w obrebie gmin, aby zapewni¢
fatwy i szybki dostep zaréwno do interwencji kryzysowej, programach wychodzenia z bezdomnosci oraz prewenc;ji.
Dziatania planowane powinny zapewni¢ dostep do wszystkich pozioméw pomocy z uwzglednieniem skali potrzeb.

Zapewnienie pomocy prawnej, doradcy finansowego, pracy socjalnej jest kluczowe. Wazne jest réwniez
zapewnienie edukacji spotecznej i wychodzenie z pomoca z biura o$rodka pomocy spotecznej tak, aby dotrze¢ do
0s6b potrzebujacych zanim ich problem naros$nie tak, ze konieczna jest eksmisja komornicza.

Gléwne dziatania powinny by¢ skierowane do oséb ktére, musza skorzystaé natychmiast z pomocy, zabezpieczajgce
ich zdrowie i zycie. To bedzie pomoc streetworkeréw docierajgcych w miejsca niemieszkalne i nawigzujacych
kontakt z osobami w kryzysie bezdomnosci ulicznej. To takze dziatania tazni, ogrzewalni, noclegowni, jadtodajni,
takze dostep do mozliwosci bezpiecznego przerwania ciggu alkoholowego oraz ztagodzenie fizycznych i
psychicznych skutkéw gwalttownego odstawienia alkoholu oraz dostep do podstawowych ustug medycznych dla
0s6b nieposiadajacych ubezpieczenia zdrowotnego.

Pomoc w wychodzeniu z bezdomnosci to organizowanie wsparcia mieszkaniowego, prowadzenie placowek
catodobowych: schronisk, schronisk z ustugami opiekunczymi, mieszkan treningowych, prowadzenie programoéw
wsparcia mieszkaniowego z zasobéw gminy.

Olsztyn tak jak kazde duze miasto na $wiecie przycigga ludzi. Przy odpowiednim zarzadzaniu migracja moze by¢
korzystna dla gospodarki i spoteczenstwa. Wiemy tez, ze stanowi to wyzwanie dla decydentéw politycznych w
takich obszarach jak mieszkalnictwo, edukacja, stuzba zdrowia, infrastruktura i sp6jnos¢ spoteczna., dlatego tak
istotne jest tworzenie strategii wieloaspektowo, wspierajacych wszystkich cztonkéw spotecznosci lokalnej zaréwno
tych mieszkajacych od urodzenia na terenie gminy jak i tych nowo przybywajgcych. Nie mozemy pomija¢ wsparcia
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dla os6b z meldunkiem z poza gminy przebywania poniewaz wpadniemy w putapke nieudzielania pomocy, ktéra
bedzie generowac olbrzymie koszty.

Powinnismy wiedzie¢ i pamietaé, iz udzielanie pomocy to nie tylko kwestia wrazliwosci i pomocy humanitarnej, to
takze oszczedno$ci. Zaniechanie pomocy to realne koszty ponoszone przez stuzby interwencyjne przyjezdzajace na
miejsce, aby udzieli¢ pomocy doraznej. Nalezy odejs¢ od tradycyjnej pomocy spotecznej skupiajgcej sie na
przyznawaniu niskich i tymczasowych zasitkéw i przyznawania miejsc w placéwkach dla oséb doswiadczajgcych
bezdomnosci na rzecz nowoczesnej pomocy spotecznej. PowinniSmy w wiekszym stopniu skupi¢ sie na wsparciu
mieszkaniowym i ustugach aktywizacyjno-zapobiegawczych oraz wsparciu w $rodowisku zamieszkania. Nowe
podejécie zapewni wiekszg skutecznos$¢ oraz nizsze wydatki i poprawi jakos¢ udzielanej pomocy. Celem polityki
powinno by¢ rozwigzanie problemu bezdomnosci, a nie jak obecnie jedynie tagodzenie jej skutkow.

W opracowaniu strategii powinno uczestniczy¢ szerokie grono interesariuszy bezdomnosci. To instytucje publiczne
dziatajgce zaréwno w obszarze polityki spotecznej, zdrowia, ale takze policja i straz miejska, szpitale, lokalne
organizacje pozarzadowe, a takze osoby do$wiadczajgce bezdomnosci.

Olsztyn inteligentnej transformacji

Konieczno$é budowy i skutecznego zastosowania monitoringu miejskiego, ze szczegélnym uwzglednieniem miejsc
gromadzenia odpadéw, tak aby w koncu ukréci¢ proceder przywozenia odpadéw z warsztatéw samochodowych,
firm remontowych i sklepéw z uzywang odziezg pod $mietniki wspbélnot mieszkaniowych.

Rozwigzanie gromadzenia odpaddéw na cywilizowanym poziomie np. przez rozwigzania takie jak T-MASTER.
https://t-master.pl/aktualnosc/t-master-funkcjonuje-na-rynku-juz-ponad-

rok?fbclid=IwAR3fRulyUreUsG8NHh_tEllyov6bFUB6YYeZFhrmrs-
QL2yJi2HLoj3l0i0

Olsztyn wrazliwy

Juz czas na wypracowanie skutecznych systemowych mechanizméw wsparcia i pomocy zamiast doraznych dziatan,
ktére utrwalajg status quo. Np. Food Truck podjezdzajacy w miejsce publiczne i wydajacy positek zamiast
dotychczasowych praktyk wydawania positkdw w kamienicy mieszkalnej pijanym beneficjentom, ktérzy rozlewajg
te positki po klatce schodowej a nastepnie urzadzaja libacje alkoholowe.

Wsparcie bezdomnosci to nie darmowe mieszkanie do dewastacji, w dodatku w zasobach budownictwa
historycznego centrum Olsztyna, ktére staje sie melina.

Od lat 50-tych miasto nie moze poradzi¢ sobie z patologicznymi mniejszo$ciami (jak mniejszo$¢ romska), ktérzy
niczego nie wnosza do rozwoju spotecznego (nie pracujg, nie ucza sie, dewastujg przestrzei wspoélng). Bez
skutecznych rozwigzan systemowych miasto nie poradzi sobie z falami migracji, ktére lada moment beda naptywac.
Miasto wrazliwe i empatyczne to nie tolerancja nierébstwa, roszczeniowosci i patologii spotecznej. Jak Strategia
2030+ ma rozwigzac¢ powyzsze problemy skoro wszystkie poprzednie nie rozwigzaty?

Stuszna uwaga radnego Mirostawa Arczaka - Olsztyn wrazliwy to takze Olsztyn wrazliwy na los zwierzat
(humanitaryzm, zapobieganie bezdomnosci i wycigganie z bezdomnosci, azyle dla zwierzat i adopcje).

Tworzymy strategie przysztosci a nadal mamy nie rozwigzane problemy elementarne, od 20-30 lat. W debacie padta
kwestia nie dostosowania budynku ratusza do os6b poruszajacych sie na wézkach. Jezeli przedstawiciele WUOZ nie
potrafig znalez¢ i podsung¢ rozwigzania aby budynek byt dostepny dla wszystkich nalezy wotaé¢ o wymiane kadr w
tym urzedzie. Krakowskie Sukiennice majg wspotczesna winde wewnatrz - czyli mozna.

Olsztyn odporny klimatycznie

Padta kwestia edukacja dzieci i miodziezy w zakresie dbatosci o Srodowisko. Edukacja taka trwa co najmniej od 20
lat. Efekt? Regularne zasmiecanie przestrzeni publicznej i niszczenie zieleni, w tym przez miodziez np. z LO | podczas
przerw na papierosa pod oknami kamienic. Czas wycigga¢ konsekwencje i egzekwowac.

Wyzwanie 2 - miasto gabka - recykling przestrzeni to zagospodarowanie nieuzytkéw pod zielen. Niestety obecnie
ma miejsce wrecz odmowa takich dziatan. W 2018 roku do programu ,Podwoérka z natury" ziozono projekt
zielonego zagospodarowania nieuzytku wraz z innowacyjnymi elementami na rzecz przyrody (elementy TioCem,
latarnie z budkami legowymi wewnatrz, ogréd deszczgwy). Projekt zostat odrzucony formalnie ze wzgledu na zapisy
LZintegrowanego Programu Rozwoju Przestrzennego Srédmiescia Olsztyna" (zaktadajacego dogeszczanie zabudowy
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1), ktéry nie stanowi przepisu prawa a jest wykorzystywany instrumentalnie i wybiérczo (efektem jest dziki
parking). Zgodnie z tym dokumentem ul. Dgbrowszczakéw ma by¢ deptakiem i salonem miasta (trasy spacerowo-
handlowej okreslonej) a juz dwa lata pdzniej opracowana koncepcja oswietlenia ,Masterplan” potwierdza, ze ulica
ta nadal ma by¢ najwiekszym parkingiem miasta.

Jednoczes$nie w ramach OBO 2020 zrealizowano i wytozono fundusze na tzw. ,tgke kwietng" przy skrzyzowaniu ul.
Obiegowej i al. Pitsudskiego (na wczesniej juz zagospodarowanym terenie), ktéra juz rok poézniej rozkopano pod
tramwaje. To jest wyrzucanie pieniedzy.

Wyzwanie 4 - mate dziatania - to wtasnie wspomniany wyzej projekt i jemu podobne odpowiadajg na to wyzwanie.
Skoro nawet ogrody tymczasowe sg wazne dla klimatu tym bardziej zazielenienie nieuzytku, ktérego przeznaczenie
nie jest okreslone zadnym aktem prawnym.

Polityka antysmogowa to, takze spowolnienie ruchu w centrum, w gestej zabudowie (strefy Tempo 30), likwidacja
dzikich parkingéw. Obecnie ulica taka jak Dagbrowszczakéw to ulica przelotowa, z podwojonym ruchem odkad
poprawiono wilot z ul. Partyzantéw w ul. Kajki.

Konieczne jest definitywne uporzadkowanie systemu gromadzenia i odbioru odpaddéw oraz uniemozliwienie
dowozu odpaddw z zewnatrz, (wspomniane wczesniej).

Konieczne jest uchwalenie i wdrozenie konsultowanych od kwietnia do czerwca b.r. ,Standardéw gospodarowania
zielenig na terenie Olsztyna". Uwzglednienie w strategii zagadnien dotyczacych zieleni jako elementu odpornosci
klimatycznej (przestanych w ramach ww. konsultacji jednak nie uwzglednionych w raporcie z konsultacji) -
zagadnienia w zatgczeniu.

Konieczna jest koordynacja inwestycji, przedsiewzie¢ z ramienia Ratusza, tak aby nie ,rozkopywac" jednego miejsca
kilka razy. Szukanie zieleni do przesadzenia w miejscach realizacji inwestycji zamiast ja wycinac.

Olsztyn bez barier przestrzennych

Zgodnie z sugestiami, ktére padly podczas debaty - likwidacja nagromadzonych reliktéw i pozostatosci dawnej
infrastruktury: relikty kraweznikéw, stupkéw, zdewaluowanych fragmentéw ogrodzen, fragmentéw zdewastowanej
nawierzchni nie petnigcych juz zadnych funkciji.

Olsztyn bez barier = Olsztyn otwarty (dostownie).
Sierpien 2021, sezon turystyczny:

Muzeum Warmii i Mazur - Zamek w Olsztynie - otwarty 10.00-17.00 !!!
MOK Muzeum Nowoczesnosci - otwarte 11.00-17.00 II! W piatek nieczynne !!!
Trudno to nawet skomentowac a tym bardziej zaproponowac przyjezdzajacym na weekend odwiedzajgcym Olsztyn.

Zgodnie z gtosem, ktory pojawit sie w debacie - konieczna jest konsekwentna realizacja ,Programu Poprawy
Wizerunku Przestrzeni Publicznej i Estetyzacji Olsztyna" oraz uporzadkowanie tzw. chaosu w przestrzeni.
Olsztyn obywatelski i wspotzarzadzany

Nalezy poszerza¢ realizacje konsultacji spotecznych na wiekszo$¢ tworzonych dokumentéw i uwzglednia¢ opinie
mieszkancow. Wiele dokumentéw nawet tych o charakterze koncepciji nie jest nawet publikowana.

Nalezy wytaczy¢ z budzetu obywatelskiego przedsiewziecia polegajgce na wymianie nawierzchni chodnikéw na
rzecz ciekawych inicjatyw.

Olsztyn inspirujacy

Potrzebny jest Olsztyn jako magnes przyciagajacy jednostki kulturotwércze a nie wypychajacy takie jednostki.
Przyktad przedsiebiorcy pasjonata jazzu i bluesa, ktéry organizowat cykliczne koncerty i festiwale tgczac biznes z
pasja ale kilka lat temu inni przedsiebiorcy, ktérych oferta byla zenujgco uboga skutecznie pozbyli sie konkurenc;ji.
Olsztyn stracit dlatego, ze cze$¢ szkodliwych przedsiebiorcéw eksploatujacych Stare Miasto widziato, ze klient idzie
gdzie indziej.

Nalezy wykorzystac istniejace zasoby o réznorodnej tematyce jako punkt wyjScia ale tez tworzenie na ich bazie
produktu, szlaku czy atrakcji z uwzglednieniem lokalnej historii i dziedzictwa kulturowego. Np.:

- szlak dawnych trolejbuséw (zajezdnie, stupy trakcyjne, miejsca zwigzane)
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- szlak punktéw obserwacyjnych z okresu zimnej wojny
- mapa historycznych studzienek kanalizacji burzowej

- mapa pomnikéw przyrody

- szlak trasg historycznych tramwajow

itd.

Pelna zgoda z gtosem Kornelii Kurowskiej dotyczacym dziedzictwa Ericha Mendelsohna jako potencjatu do
wykorzystania.

Konieczne, takze sukcesywne naktady finansowe na ratowanie obiektéw dziedzictwa.

Podniesiona kwestia konkretnej strony internetowej ze wszystkimi wydarzeniami kulturalnymi publikowanymi w
czytelnym uktadzie jest konieczna. Obecnie to rozrzucone informacje po r6znych instytucjach i portalach.

17 Olsztyn wielopokoleniowy
Do realizacji idei wigczenia i sgsiedztwa wielopokoleniowego niezbedne jest uspokojenie ruchu samochodowego.
Olsztyn mobilny

Konieczne sg parkingi park&ride z jednoczesnym zakazem wjazdu samochoddéw spoza Olsztyna do $rédmiescia i
18 zakazem parkowania na zapleczach, podwdrkach wspdélnot mieszkaniowych, trawnikach i chodnikach.

Konieczna jest likwidacja najwiekszego parkingu Olsztyna (ul. Dabrowszczakéw), pozostawienie jedynie
niezbednych miejsc postojowych.

Olsztyn zdrowy i aktywny

Aktywnos$é TAK! Rekreacja TAK! Jednak tworzenie szlakéw nie moze polega¢ na wytyczaniu szlaku rowerowego po
trasie szlaku pieszego, a juz tym bardziej, nie moze polega¢ na budowaniu na trasie pieszej skoczni rowerowych
przecinajacych ten szlak miedzy drzewami (jak w Lesie Miejskim). Nalezy szuka¢ nowych tras. Ponadto szlaki piesze i
spacerowe czasu, jako$¢ ustug medycznych itp. powinny i$¢ najbardziej widokowymi trasami (bo uzytkownicy piesi

19 najbardziej kontempluja otoczenie).

Konieczne jest lepsze wykorzystanie atrakcyjnych przyrodniczo i historycznie terenéw i wyznaczanie szlakéw
pieszych (sg bardziej uniwersalne, bo szlak pieszy to spacer, marsz, nordic, bieg).

Konieczne jest uwzglednienie demografii i tworzenie warunkéw dla rozwoju medycyny i ustug okoto medycznych
dla senioréw.

Olsztyn kompetentny

20 Kompetencje mieszkancéw + Kompetencje urzednikéw + Efektywna wspotpraca!l
Czyli to co wykazata ankieta ©

Wszystkie zgloszone wuwagi, propozycje, wnioski bedg szczegélowo omawiane na etapie

konstruowania zapiséw dotyczacych ,Strategii Rozwoju Miasta Olsztyn 2030+".
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4. PODSUMOWANIE I. ETAPU KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Okres konsultowania: od 26 sierpnia 2021 r. do 31 pazdziernika 2021 r.

Liczba debat i spotkan konsultacyjnych: 10 debat tematycznych, 2 spotkania z mtodziezg szkot
Srednich

taczna liczba uczestnikdbw debat tematycznych: 402 osoby, w tym 282 osoby na MS Teams, 120
0s6b obserwujgcych debaty w czasie rzeczywistym

taczna liczba uczestnikdw spotkan stacjonarnych z mtodziezg szké6t Srednich: 99 os6b

taczna liczba zgtoszonych opinii, wnioskdéw, propozyciji:

- W czasie trwania debat: 238,

- w czasie trwania spotkan z miodziezg szké6t Srednich: 50,

- zgtoszonych na pismie/elektronicznie: 20.

ZASTEPCA PREZYDENTA

frm JOOJtIAIL

Ewa Monika Kaliszuk

Raport sporzgdzono w Wydziale Strategii i Funduszy Europejskich, 17 listopada 2021 r.
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